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Por que o SUS precisa da informacao de custos

O setor de saude Dbrasileiro conhe \avancos
significativos nos ultimos anos, apesar dos granee
desafios que se apresentam.

C

A nossa populacao cresce e se torne
urbana e também mais conscie
relativos a saude.

Taxas crescentes de doengas cronic
de violéncia, alem de niveis ainc
doencas infecciosas, afetam desigualme
segmentos sociais do Pais.
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Por qgue o SUS precisa da informacao de

Custos

"Apesar da expansao de sua cobertura, NOSS

~
AYA

sistema de saude ainda enfrenta limite
v' na qualidade da atencgéae
v na incorporacao de novas te
v' na gestao de seus recursos

v' na distribuicdo equitativa dos se
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Reflexao

Ve

E comum atribuir ao subfinanciamento da“saude a
causa principal da falta de oferta de servicos C
qualidade a populacao... |

Entretanto, ainda € incipiente @ ,_
respeito do custo e da eficié os sepvied
saude no SUS.

Afinal, a saude é uma area ba
composta por varios tipos de pro
atividades... sua administracao e
desafiadora.
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Questoes para reflexao

Mas como anda a eficiéncia do uso dos rect
publicos?

E a eficacia dos gestores
metas?

E a efetividade das politi
resolucdo dos problemas ar
sociedade?
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Para reflexao

“A cultura no Estado brasileiro € de controlar®
orcamento, e nao o controle do custo dOs
produtos e/ou servicos. Os . .Q€

acostumados a trabalhar comuli

orcamento nao ultrapassou ¢
nao ha interesse de saber.s
poderia diminuir ou se 0 gaste
sendo eficaz.”
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Para reflexao

E muito importantejdisEUitize
financiamento dassauldens






“E 0 ramo do conhecimento que tem por objetive
otimizacao das acdes de saude, ou seja, 0 estutn
das condi¢cOes otimas de distri el k10N
disponiveis para assegurar
assisténcia a saude e o0 me
possivel, tendo em conta
limitados”.
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Gerar a
informacao de

custos e possivel
no SUS.

E cada ente pode 4
eficiente

ter suas proprias
informacoes de “'
custos reais Infiolimacao de custo
Programa Nacional de Necessidade de
Gestio de Custos - <2 “hecec'l'o‘;s custos
PNGC I- rodutos/servicos

m SUS ‘-‘ Ministério
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O que é 0 PNGC

O Programa Nacional de Gestao de CustC 5
(PNGC) é um conjunto de ace
a geracao, aperfeicoamentc
utilizacao da informacao de cus
de saude visando a otimiza¢é G
do SUS
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O PNGC surge...

Ve Da necessidade de estimular a implementacao
administrativas que propiciem melhoria de processos,

oraticas

\que resulte em conteudo informacional para subsidiar as de
~ governamentais de alocacao mais eficiente de re 0S.€

N\ gerar as condicbes para a melhoria da @
ambito do SUS

/

\s Bem como a iImportancia do desenvolvimentc

/< ferramenta -

\ capaz de propiciar aos gestores do SUS informaca
tomada de decis&o racional, na utilizacao dos recur
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Secretaria Executiva do Ministerio d Jde

‘ CCUSTOS
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Origem

1 2005 — Portaria n.9/SCTIE/MS — GT de .

Ministério da Saude Outras instituicdes

DES/SCTIE SES - SC
DATASUS SMS Abaetetuba — PA
SGTES H. Clinicas - UFMG

INCA/SAS H. Clinicas de Porto Alegre
ENSP/FIOCRUZ H. Clinicas - UNICAMP
UNIFESP — Hospital Sao Paulo
UNESP - Botucatu
ICAM — AM

Ministério da Educacao

1 2013 — Disponibilizacdo do APURASU

d 2018 — Portaria de Institucionalizacao -
Ministerio
da Saude



O

propor e estabelecer diretrizes, estratégias e priorida ara a
gestao de custos no SUS;
disponibilizar sistema de informacéo especifico, com metodologia
padronizada;
fomentar a formacéao de capacidade técnice
ambito do SUS;
promover a cultura de gestao de custos no St
fomentar a troca de informagoes e experier
Intra-institucionais e parcerias interinstitucionais;
estabelecer diretrizes para o0 acesso a base de ¢
custos gerada a partir das informacoes oriunde

Programa.
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Diretrizes

e

ser referéncia nacional em apuracao e gestao de custos no

promover a construcdo de uma base de conhecimento em cus
para avaliacdo da performance do sistema e produg
econdmicos;
a participacao ativa das Secretarias de
geracao, aperfeicoamento e uso efetivo das
0 monitoramento e avaliagdo permanentes
0 carater voluntario na adesao ao Programa, ¢
dependem da deciséo, motivacao e proatividade

envolvidos;

W o L
SUS N Ministério
m J da Saude



Fundamentacao Legal

Lei 4.320/64 Dec-Lei 200/67

Normas gerais do  Qrganizagéo da
Direito Financeiro Administracao

Federal
Servicos publicos ...a Contabilidade ninistragao Publica
industriais devera apurar os ara Sistema de Custos...

custos dos servigos

...manterao
contabilidade de forma a
especial para evidenciar oS
determinacao dos resultados da
custos, ... gestao

Ministério
da Saude




Fundamentacao Legal - SUS

d Lei 8.080/90

“ .. necessidade de estabelecimento de padroes de qualidade e
parametros de custos que caracterizam a assisténcia a Sé

(1 Carta dos Direitos dos Usuarios da Saude
“..€ direito do cidadao ter atendimentc olUtiVO com dualidaele

... Informacdes sobre o custo das 1S M
beneficiou”

d Oficina Nacional: Implantacao do
aprimoramento do Pacto pela Saude

‘aspectos inerentes ao aprimoramento da ges
Definir metodologias, instrumentos e siste
para apuracao de custos que permitam esti
financeiros para custeio globa/l”

ercc 0 mam  Ministério
| daSaude






Estratégia - Articulacao e Cooperacao

Ministério da

: Saude
Secretaria
de Saude
Descentralizacao Estadual
de
Conhecimento
e

Responsabilidades

N

Secretaria
de Saude
Municipal

prncc msam | Ministério
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Estratégia - Metodologia Unica

Custeio
por
Absorcao

Utiliza o Método de Custeid
Absorcao com alocacao reciproc
executada a partir da logica matri:

“E denomi
porgue o0 custo dos
produzidos de
custos variaveis,
até os gastos fixos ¢

ger.
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Estratégia - Por onde comecar

Hospitais
e
UPASs

Dada a complexidade
(varias empresas em uma
hotelaria, restaurante, lavande
laboratorio,

especializada...

gasto na@
financiado pub

Segundo Conta do
do gasto com prestac
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Estratégia - Sistema de Custos

APURASUS

Sistema de Apuracao €

‘Gestao de
Custos do SUS

Sistema de

Pode ser L
de saude do
padronizada e e

Varios pe
Modelavel

Sem onus para
participantes.

m sSUS ‘-‘ Ministério
W _| dasaude



Estratégia - Sistema de Custos




Estratégia - Sistema de Custos

=

 PADRAO
UNIDADE




Estratégia - Sistema de Custos

PADRAO
DA UNIDADE




Estratégia - Etapas de Implementacao

Estruturacao dos
centros de custos e

Sensibilizacao coleta de:dade

> 12 Etapa >> > 32 Etapa>> 42

Capacitacao
de no Arg
Metodologia
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Um Exercicio: O Estado do Centro Sul

O Estado da Bahia possui 42 hosg
sob gestao estadual

Em 2015 esses hospitais fc
190 mil internacoe

m meédia 15.800 internacoe
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Istério da

Saude, custou
adamente R$

- 240 milhGes ano ou

20 milhoes més por

‘meio do ressarcimento

da TabelaSUS

msus‘-‘ Ministério
™ ' daSaude



Recelta x Custo

0 estado arcar com o
ernacoes

E o faturame

Que muitas vezes nao e lev
unidades.

erncc R e | Ministério
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Ainda ndo sabemos quanto custa a saude no

Estado da Bahia, mas seus gestore

guanto custa 87% dos seus hospitais.

2 0 Mini '
S de
do da Bahia

msus‘-‘ Ministério
M| dasaude
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Estado da Arte



Entes Participantes do PNGC

SES
ACRE
GOIAS
PARA
PIAUI
MATO GROSSO
MATO GROSSO SUL
SERGIPE
SMS
SETE LAGOAS-MG
FLORIANOPOLIS-SC
JOINVILLE-SC
MS
H.R.CARDOSOFONTES
INC




Unidades Participantes do PNGC, por Entes Federativos -
Agosto/2018

UNIDADES NO PROGRAMA

TOTAL
ALIMENTANDO O SISTEMA 157 83%
COLETANDO DADOS 32 17%

EBSERH

ALIMENTANDO 141 15 1 0

COLETANDO g 17 2 4

TOTAL 150 79% 4 2%
o

SUS I Ministério
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Unidades Participantes do PNGC, por TIPO - Agosto/2018

UNIDADES NO PROGRAMAPOR TIPO




Poucas unidades do SUS tem respostas
para as seguintes perguntas...

htro
v ) .

d U ddu tO ? .
E de um Centro Cirargico?

. Avaliacao

E melhor ter a propria
lavanderia ou terceirizar
0 servigo?

msus‘-‘ Ministério
| daSaude



Poucas unidades do SUS tem respostas
para as seguintes perguntas




Mas se o setor publico nao visa o lucro,

Por que os hospitais publicos deveriam Seipreocupam

COm O custo?

Responsabilidade pelos recursSespURIICOS

erncc QT mm | Ministério
M dasSaude



O objetivo do setor publico ndo é a obtencéao de

lucros, a busca pelo controle dos custoS“deve

estar voltada para uma melhor aplicacao tfo))

recursos, promovendo u

eficiente dos gastos publicos, de fc

maior numero de cidadaos, cc
adequada.
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PNGC
Dados de Custos nc




Principais indicadores do APURASUS

Custo da unidade de saude

Custo da
administracdao/custo Custo por centro de custo
total

\,

f D' 4 N
Custodo | Custo do

m? de ke de Custo da Custo do Cus-to do
, hora paciente-
area roupa .. . parto .
. cirurgica dia
limpa lavada

\ S\ y I\,

4
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Custo de UPAs

1.209.932

m SUSL.‘ Ministfério
[ da Saude



Custo de UPAS por grande grupos de custos

m Despesas Gerais

Servicos de Terceiros
= Material de Consumo
= Pessoal

m SUSL.‘ Ministfério
[ da Saude



Custo de Procedimento

Estados Quantidade Custo

BA 85 R$ 1.627
DF 326 R$ 1.226
PB 75 R$ 1.242
RJ 35 R$ 2.155




Pessoal

Beneficios a Pessoal - Cargo ou Fungao de Confianga
Beneficios a Pessoal - Estatutario

Remunerac¢do a Pessoal - Cargo ou Func¢do de Confianca
Remuneracdo a Pessoal - Estatutario

Servicos Médicos

Material de Consumo

Combustiveis e Lubrificantes Automotivos

Gases Medicinais

Material para Reabilitagdo (OPME)

Medicamentos

Outros Materiais de Consumo

Servicgos de Terceiros

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

Servico de Coleta de Residuos de Servigos de Saiude

Servigo de Jardinagem

Servigo de Lavanderia

Servigco de Manutencao e Conservacgdo de Bens Iméveis
Servigo de Manutencao e Conservagdo de Maquinas e Equipamentos
Servigo de Maqueiro/Padioleiro

Servigos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional
Servigos de Fornecimento de Alimentagdo - Pessoa Juridica
Servigos de Limpeza e Conservagao

Servicos de Vigilancia e/ou Seguranga

Despesas Gerais

Servico de Agua e Esgoto

Servicos de Energia Elétrica

Servigos de Telecomunicagdes (Fixa)

TOTAL GERAL

Item Custo

CUSTO TOTAL DE UM HOSPITAL DE 141 LEITOS — JAN 2018
Valores (em R$)

3.770.226,85
6.141,41
60.553,91
148.484,85
2.705.955,43
849.091,25
682.785,15
5.300,67
35.769,20
22.766,45
181.758,25
437.190,58
1.087.973,37
183.499,78
4.229,53
4.708,33
95.498,24
51.571,49
21.870,97
35.823,44
3.184,85
379.352,89
168.696,45
139.537,40
231.321,26
162.826,37
65.479,06
3.015,83
5.772.306,63



Custo Direto do Pronto-Socorro (Emergéncia)

Item Custo - Sintetico Analitico Valores (R$)
Pessoal 1.026.752,89
Beneficio a Pessoal - Cargo ou Funcao de Confianca 272,45
Beneficio a Pessoal - Estatutario 22.733,89
Remuneracdo a Pessoal - Cargo ou Fun¢ado de Confianga 7.557,78
Remuneracado a Pessoal - Estatutario 714.779,99
Servicos Médicos 281.408,78
Material de Consumo 140.650,69
Gases Medicinais 11.069,55
Medicamentos 93.377,04
Outros Materiais de Consumo 36.204,10
Servicos de Terceiros 12.040,36
Servico de Coleta de Residuos de Servicos de Satde 504,05
Servico de Manutencao e Conservacao de Maquinas e Eq 241717
Servico de Maqueiro/Padioleiro 3.845,14
Servicos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 5.220,00
Despesas Gerais 20.036,75
Servico de Agua e Esgoto 7.533,75
Servigos de Energia Elétrica 12.390,98
Servicos de Telecomunicagdes - (Telefonia Fixa) 112,01

TOTAL GERAL 1.199.480,69




Itens de Custos
Custo Direto

Pessoal

Material de Consumo

Servicos de Terceiros

Despesas Gerais

Custo Recebido do administrativo
Almoxarifado

Comissdes Técnicas

Condominio

Diretoria Geral

Limpeza

Manutencao

Transporte

Custo Recebido do intermediario
Agéncia Transfusional

Central de Materiais Esterilizados
Centro Cirurgico

Farmacia Hospitalar

Grupo de Apoio a Assisténcia
Laboratoério de Andlises Clinicas

3.504
RS 342,31

Atendimentos
Custo Médio

Lavanderia

Métodos Graficos
Radiologia(Rx)

Servico de Nutricdo e Dietética
Tomografia

Ultrassom

Total

Custo Medio

RS 646,59

Valores (em R$)
1.199.480,69
1.026.752,89

140.650,69
12.040,36
20.036,75

118.310,42
17.824,84

7.736,03
7.656,24
24.654,47
28.173,80
17.605,65
14.659,39

947.876,22
44.178,00
51.250,42

239.291,29
12914,11
72.368,60

117.542,10
37.839,32
40.078,88

120.796,90

152.669,89
27.114,01
31.832,69

2.265.667,34



Centros Custos Item Producao Quantidade Valor Médio

Ambulatério de Especialidades Médicas Atendimento 398 R$ 351,08 .
Pronto-Socorro (Emergéncia) Haelineie 3.504 R$ 646,59 )
Servico Domiciliar - Geral Paciente/Dia 1911 R$ 43,67
Unidade de Internagio - Clinica Cirdrgica Paciente/Dia 822 R$ 804,63
Unidade de Internacdo - Clinica Médica Paciente/Dia 543 R$ 827,54
I(Jl\l;llﬁzltil;igae;:)ternagéo - Obstetricia Paciente/Dia . = fLdsm A
Alojamento Conjunto Paciente/Dia 147 R$ 1.068,12
Unidade de Tratamento Intensiva - UTI Adulto Paciente/Dia 165 R$ 3.722,57

Fonte: APURASUS

i .
SUS . Ministerio
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RS 3.852,05 RS 3.920,39 RS 3.798,54
RS 3.509,12

RS 3.722,57

RS 3.006,57 RS 3.523,61

$2.986,78
RS 3.168,29 RS 3.139,32

RS 3.216,49

RS 2.697,36

172 176 178

out nov dez

Fonte APURASUS

Ministério
da Saude



R$413.391,01

R$338.500,00

R$113544.75 9,01

R$60.692,14

Ago Set Out Nov Dez

Fonte APURASUS

o Ministério

US da Saude



Passos em andamento

 Estudos para inserir 0s outros tipos de unidades:

custo para o SAMU, custo para Atengé?g‘ésic,

Hemocentros, Centros de Referéncia
1 Painel de Informacoes
 Painel de Indicadores
 Expansao para outros entes e para uani

entes ja participantes.

“implantacdo do PNGC em todos 0s e
federacao e no DF”
Iniciativa do PPA 2016/20

- - - y )
PNGC SUS“l Ministério

da Saude



Barreiras a Gestao de Custos

A implantacao da gestao de custos 'e"LTfn desaiio

A utilizacao do APURASUS requer organi
processos de trabalho, siste
funcionando, descentralize
pessoal com dedicacao exc

Mas infelizmente isso ndo é a real
unidades de saude

Ministério
da Saude

PNGC | OOl



Mas, para 0s entes que ja
aderiram ao PNGC, as maiores
dificuldades sao:

Barreiras a

Gestao de ] Falta de apoio da alta gestao das
unidades,

Custos 1 Falta de condicoes de trabalho para
0S técnicos dos NES e
reconhecimento do trabalho
desenvolvido

JFalta de valor de uso das
InformacoOes geradas.

ence ST



Usos da Informacao de Custos

-

No conhecimento das unidades de saude
faz, como faz, o quanto faz, para quem faz)

No mapeamento dos proce
vistas a melhorias;

Deteccéo de desperdicios
(agua, energia, etc.) ;

Determinar o custeio de
saude (hospitais, UPAS);

Subsidiar a decisao sobre
Implantacao de novos servicos.

Ministério

a
PNGC SUS Nl :
‘ da Saude



Usos da Informacao de Custos

e

1 Melhoria dos resultados, dos processos
analise de alternativas:

O Transparéncia na gestao publice

O Aperfeicoamento da gesta
tomada de decisao;

J Reducao e controle de custos;
 Melhoria da gestao orcamentariac

d Aprimoramento na maneira d
programas

Ministério
da Saude

PNGC | Ohe



Por que fazer parte do

PNGC/APURASUS

Sistema desenvolvido pelo Ministério da S
sem Onus para entes federados;
De facil usabilidade;
Suporte tecnico e operacional pe
e dos NES.
Uma vez organizados 0S processa
os dados, resultados rapido

Interpretacao.

Ministério
da Saude

PNGC
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Fim da

Esta na hor
cafezin




PNGC
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O que é custo?

& G A
Custo ] Orcamento

\ : N V.

& & N
Custo ] Preco

S : " v,

Nao existe um custo verdadeiro!

Mas podemos ter estimativas cada vez
mais apurada.




Contabilidade de Custo Original

Contabilidade Gerencial + Financeira: Ramo da contabilidade pelo qual a gestio de custos
é traduzida em normas, fluxos, papéis e rotinas, tendo por finalidade absorver dados de
diversas areas, manipula-los e finalmente emitir relatorios gerenciais.

Fornece informacoes para - —
pessoas e entidades E (.ie utilizacao
externas a instituicao interna da
empresa, para
melhor gestao
interna.

Contabilidade Geral

Contabilidade
de Custos

Contabilidad
e Financeira

Contabilidade
Gerencial






OBJETIVO

Nao ha duavidas de que muitos outros termos e
conceitos, além dos que serdao apresentados aqui,
possam ser identificados nos diversos métodos
conhecidos para a apuracao de custos. Porém, a
especificidade deste curso faz com que seja
abrangida apenas a terminologia necessaria para a

implementacao do PNGC.



Nocoes de Contabilidade de Custo

Gasto —

Todo dispéndio
financeiro para a

obtencao de produtos

OU Servicos

Montante de
recursos gastos, num determinado
periodo, que nao esta diretamente

relacionado com a atividade fim.

Valor de todos os
recursos gastos na producao de um bem

Ou Servico



Nocoes de Contabilidade de Custo

Em geral, encontramos 3 processos na maioria das

empresas: producao, comercializacao e administracao.

* Tudo que é utilizado nessa empresa € GASTO

(O}

« O gue esta relacionado com a

« E 0 que esta relacionado com a e

é



Nocoes de Contabilidade de Custo

Investimento: aplicacdo de recursos financeiros com a
finalidade de aumentar o ativo e melhorar a gestao de pessoal.

(Ex.: aquisicao de equipamento).

(dDesembolso: pagamento das aquisicoes dos bens e servicos

utilizado.

dPerda: sio bens ou servicos consumidos de forma anormal,

esporadica e imprevisivel. (Ex.: incéndio, enchente).

Depreciacao: reducao de valor que se registra na maioria dos
bens em funcao do uso, do desgaste fisico, da perda de utilidade

por uso da obsolescéncia.



Nocoes de Contabilidade de Custo

dReceita: todo recurso proveniente da venda de
mercadorias ou de prestacao de servico.

Receita = Quantidade x Preco

Custo de Oportunidade: é representado pelo valor das
oportunidades sacrificadas. O custo de algo em termos de
uma oportunidade renunciada (nao escolhida).



Nocoes de Contabilidade de Custos

U Custo-oportunidade: o valor de recursos “perdidos” por sua
alocacao em um outro projeto alternativo.

Aparelho de Raio X Mamaégrafo

Na pratica!

O Hospital tem recursos para investir em uma nova tecnologia. Se o hospital
comprar o aparelho de Raio X em vez de um mamografo, entao o custo-
oportunidade do aparelho de Raio X seria o valor do mamagrafo.



Nocoes de Contabilidade de Custo

Fabrica

Fornecedor «<—
Aclcar: $ 20

Leite: $ 30 Funcionario: $ 400
Producao: 100 doce
Custo = $ 450 Alugar a casa por $ 4
Despesa= $ 50

Receita: Px Q =$ 600  Eagoral?

Qual o custo de oport
de continuar produzin



Classificacao de
Custo



Classificacao de Custos

Em relacao ao volume produzido

CCusto Fixo 0 que independe do volume de producao,
que nao é passivel de alteracao em curto prazo (Ex.:

depreciacao, aluguel e pessoal).

Custo Variavel o custo que é modificado
proporcionalmente ao volume produzido.

(Ex.: matérias-primas)



Classificacao de Custos

Em relacao ao volume produzido

Custo
Custo Variavel

Custo Fixo

>
Quantidade produzida



Classificacao de Custos

Em relacao a aplicacao aos produtos

(facilidade de alocacao)

dCusto direto: custo apropriado diretamente ao
produto ou servico prestado (Ex.: medicamento,
material médico).

U Custo indireto: custo que nao pode ser identificado
diretamente em um produto ou servico especifico,
porque esta relacionada com um ou mais produtos ou
servicos (Ex.: aluguel, energia, agua).



Classificacao de Custos

Outras classificacoes:

[ Custo total: é o resultado do somatério dos custos diretos e indiretos
de todas as unidades de um mesmo bem ou servico produzidas

durante determinado periodo de tempo.

1 Custo médio: custo total dividido pela quantidade produzida em um
determinado periodo. Pode ser obtido em relacao ao custo direto,

indireto e total, como também em relacao ao custo fixo e variavel.

(] Custo marginal: aumento que experimenta o custo total, decorrente

do acréscimo de uma nova unidade, no volume de producao.




Classificacao de Custos - custo marginal

Exemplo: Internacdo

Equipe de enfermagem: $ 100.000,00
Material médico hospitalar: $ 200,00 por internacao

Aluguel da enfermaria: $ 5.000,00
Quantidade de internacao/mes: 100

Custo Total: $125.000,00
Custo Médio: $1.250,00
Custo Marginal: $ 200,00



Outras Definicoes

Cenas dos proximos capitulos...

(1 Objeto de Custo: item para o qual se deseja levantar
as informacoes de custos

1 Centro de Custo: setor de uma instituicio que possui
gastos mensuraveis.

1 Item de producao: o que é produzido pelo centro de
custo

 Rateio: distribuicao proporcional de custos indiretos
da producao de bens e servicos.



Outras Definicoes

Cenas dos proximos capitulos...

1 Critério de Rateio: é a base utilizada para alocar os
custos aos centros de custo, e de um centro de custo
para outro.

(1 Métodos de Custeio: como e quais os custos devem
ser alocados ao produtos.



Vamos exercitar...




1 — Classificar os eventos abaixo, relativos a um hospital, como Investimentos (1),
Custo (C), Despesa (D), Perda ( P) ou Desembolso ( De).

(C) Consumo de energia elétrica no centro cirargico
(C) Recursos humanos da internagao

(1) Aquisicao de tomaografo

(De) Pagamento do tomaografo

(P) Estrago acidental e imprevisivel de lote de material
(C) Depreciacao das maquinas da lavanderia

(C) Depreciacédo do aparelho de RX

(C) Consumo de material médico

(De) Pagamento da aquisicao de um lote de cateteres
( D) Gastos com seguro contra incéndio

(D) Gastos com propaganda

(1) Gastos com treinamento e desenvolvimento da equipe de enfermagem



2 — Classifique os custos de acordo com seus tipos, considerando como objeto
de custo os centros de custos.

CUSTOS
Itens de custo .
FIXO VARIAVEL DIRETO INDIRETO
Salario do pessoal da UTI X X
Salario da Diretoria Geral X X
Medicamentos X X
Seguro da maquina de hemodialise X X
Aluguel do espaco fisico utilizado pelo pronto-socorro X X
Aluguel do hospital X X
Conta de agua da lavanderia X X
Manutengao do centro cirdrgico X X
Depreciacao do prédio do hospital X X
Depreciacao do aparelho de Raio X X X
Refeicao dos pacientes X X
Conta de energia X X
Material esterilizado X X
Gases medicinais X X



Resolvendo o estudo de caso

~

10 de

1. O Hospital quer investir na &

um aparelho de ressonancia magneti

Quais 0SS custos que

considerados:



Resolvendo o estudo de caso

Teria que considerar todos os gastos relacionadas com a

aquisicao do equipamento propriamente dito:

v

v

v

custo do aparelho e seu custo financeiro;

transporte até o local de funcionamento;

construcao ou renovacao de uma area fisica adequada para a
sua instalacao;

instalacao técnica do aparelho no respectivo servico de
realizacao dos procedimentos;

compra do material permanente necessario para a realizacao
dos procedimentos no aparelho;

custo ligado mais diretamente com a operacao, dia a dia, do

aparelho (pessoal e material de consumo).



Resolvendo o estudo de caso

2. Ap6s as devidas discussdes, instala-se o0 apare
ressonancia ao custo total de $ 1 milhao. Supondo U
aparelho tem vida util de cinco ang olici

calcule, de modo simplificado, ©

anual.

Depreciacao = VALOR DA MAQUINZA

000/ano



Resolvendo o estudo de caso

3 - Demonstrando proatividade, e com base nas especificacbes do

fabricante, vocé ja encontra que a capacidade maxima anual de atendimento

do aparelho de ressonancia € de 2.400 procedimentos. Estuda-se tambem,
qual seria o custo de mao-de-obra e do material necessario para realizacéo
de cada procedimento (custo variavel médio) encontrando o valor de $ 210.
Considerando que o valor da depreciacdo é o custo fixo e, com base no

custo variavel, vocé resolve fazer cenarios de quanto seria 0 custo total de

acordo com o volume atendimento/ano .

Volume de Custo variavel| Custo total
Custo fixo Custo total
atendimento médio variavel

200.000 201.600 401.600
1.200 200.000 210 252.000 452.000

2.400 200.000 210 504.000 704.000



Resolvendo o estudo de caso

4. Baseado nos valores encontrados, expligue para

sua direcao, de acordo com 0 qué oS custos totais

estao variando, alem da quantidade de atendimento .

R - Com o0 numero maior de pacientes, gue
acrescenta mais custos variaveis, aumentando 0s
custos totais, embora o custo fixo permaneca

Inalterado.



Resolvendo o estudo de caso

5. Considerando o0s possiveis volumes de atendimento,

demonstre também para seus chefes, qual o valor do custo

medio do procedimento de ressonancia

Custo médio
Volume de Custo fixo | Custo variavel
Custo fixo por
atendimento médio médio ]
procedimento

200.000 208,33 418,33
1.200 200.000 166,67 210 376,67

2.400 200.000 83,33 210 293,33



Resolvendo o estudo de caso

6. Quem influencia no custo médio alem da quantidade de

atendimento ?

O custo medio diminui a medida que a mais pacientes sao
atendidos, mas nao por conta dos custos variaveis.

Custos variaveis afetam o custo total a medida gue o volume
cresce, mas nao afetam o custo medio porque cada unidade
de atendimento requer o mesmo valor de custos variaveis!
Ja os custos fixos sao compartilhados por paciente atendido,
logo, quanto maior o volume de atendimento, MENOR o

custo fixo para cada um dos pacientes individualmente.

E é por isso que o custo médio cai!!



Tomando uma decisao...




Momento de decisao....

Apos todo seu excelente trabalho para subsidiar a decisao de
implantagdo, bem como o planejamento do custeio anual do
novo servico, vocé é chamando para opinar sobre a seguinte
guestao:

Seu diretor foi procurado por um municipio vizinho que quer
mandar 1.200 pacientes por ano para ser atendido no Hospital.
porem quer pagar apenas $ 250 por procedimento.

Vocé observa em seus relatorios de custos que a média anual
de atendimento do Hospital é de 1.200 procedimentos/ano, ou
seja, esta funcionando com capacidade ociosa, podendo,
portanto, atender tranquilamente ao aumento da demanda do
outro municipio.

Porém, observa que o pagamento de $ 250 estaria $ 43,33
abaixo do custo medio para atender os 2.400 procedimentos.

Do ponto de vista estritamente econdmico-financeiro, vocé
e a favor do hospital aceitar a proposta de prestar o
servigco ao municipio vizinho?



Momento de decisao....

Sim!!! Por que!??

v 0 custo fixo ja existe e ndo vai ser alterado com 0S novos
atendimentos;

v O custo variavel, esse sim, vai aumentar! Mas cada paciente
representa CV de $ 210, e o hospital vai receber $ 250.

Volume de atendimento Custo total

Hospital 1.200 200.000 210 x 1.200 = 452.000
Hospital 252.000
|
210 x 2.400 =
+Mun.  2.400  200.000 X (’)‘4 . 704.000
Vizinho ;

Renda extra: 1.200 pacientes x $ 250 = $ 300.000
Custo extra: $704.000 — 452.000 = $ 252.000

Aumento narenda bruta= $ 48.000



Fim da 2° p

Esta na ho
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ROGRAMA ACIONALDE ESTAODE USTOS

Curso Aplicado de A

Gestao de Custos
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IMPLEMENTACAO DO PNGC

Melhor conhecimentos

Aperfeicoamento
de controle
existentes

Estruturagcio de CC e
Levantamento de dados

Estruturagcio de

novos controles dos processos e

rotinas

Analise,
monitoramento
e avaliagao

Sensibilizacao

’

L Capacitacao -
Capacitagao no
metodolégica APURASUS

1/

PNGC



IMPLEMENTACAO DO PNGC v

Analise e
qualificacéo dos Uso das
dados Informacgoes
Analise e
qualificagao dos
dados
I sto da§ Analise e
nformagoes qualificagao dos
dados
Uso das
Analise e : Uso das Informagoes
- qualificagao dos Informagoes
Anallse e dados
qualificagcao dos
dados
Analise e
qualificagdo dos
dados
Analise e
ualificagao dos
Uso das . dad%s Uso das
Informagées Informagdes

Analise e Informagdes
qualificacao dos PNGC m
dados



Metodologia de Custeio - PNGC

“Custeio por Absorcao € o género de custeio que
atribui custos fixos aos produtos; atribui, também,

despesas fixas de administracao e de vendas”.

E denominado Custeio por Absorcdo porque, sob a
sua Otica, o custo dos bens e servicos produzidos
deve absorver, alem dos custos variaveis, tambem os

fixos, e até os gastos fixos de administracéao geral.”

Fonte: 'tMARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos, Atlas, 2001.



I Custeio por Absorcao

Apropria todos os custos aos produtos/servicos finais




Custeio por Absorcao

1° Estagio — 0s custos sdo acumulados, elemento a elemento, recurso a
recurso, item aitem nos respectivos centros de custos.
» Centro de Custo
O Lista de centro de custos
» ltens de custo
» Alocacéo de custo (1° Rateio)
»  Critério de rateio
0 Mapa de itens de custo

2° Estagio — Os valores sao transferidos dos centros de custos administrativo e
intermediario aos centros de custos finais e entre eles.

» Item de producéo

0 Mapa de relacionamento
» Alocacéo de custo (2° Rateio)
d Mapade critério de rateio

3° Estagio — Os custos sado transferidos dos centros de custos finais aos

produtos
» Custo médio do produto




Custeio

por
Absor¢ao.. -

"_—*

—




Custeio por Absorcao, como funciona?
" Sl
No Custeio por Absorgao, a atribuicao de custos aos

- produtos e realizada por meio da sua alocagao em

,‘ grupos, denominados Centros de Custos.

Os Centros de Custos podem ser encarados como unidades de
acumulacao de custos. “Caixinhas” que recebem todos os
» Custos para a execucao de alguma tarefa e que, possibilitam
determinar  tais  custos Isoladamente, conforme a

responsabilidade exclusiva de cada uma.




Custeio por Absorcao
CENTROS DE CUSTOS

 Setor de uma instituicao que possui gastos mensuraveis.

1 Entidades contabeis nas quais 0s custos dos recursos
humanos, materiais, gerais, de servicos de terceiros e
outros, sédo acumulados, elemento a elemento (por item de
custo).

 Nao existe a necessidade de acompanhar a estrutura formal
da Instituicao.

Muitas vezes é oportuno agrupar ou separar determinados
setores para apuracao dos custos.




Custeio por Absorcao
Como Identificar os Centros de Custos

O que levar em consideracao para decidir os centros de
custos?
v' Organograma da instituicao.
v' Servicos de maior interesse.
v' Relevancia dos custos efetuados.

v' Importancia da producao.

v Setor de uma instituicdo que possui

gastos mensuraveis.



Custeio por Absorcao
Como Identificar os Centros de Custos

LEMBRANDO

Nao existe a g

necessidade de

acompanhar a
estrutura formal da

Instituicao.




Custeio por Absorcao
Como Identificar os Centros de Custos

Muitas vezes é oportuno SEPARAR ou agrupar

determinados setores para a apuracao dos custos.

Exemplo: no organograma da unidade existe o Centro de Imagem que
presta servicos de Raio X, Tomografia e Ultrassonografia.

Desta forma todos os controles sao para um Unico setor, portanto
todos os diferentes exames terdo um mesmo custo medio.

Contudo para apropriacéo de custos pode-se separa-los em trés centros de
custos, para chegar ao custo médio separado de cada exame:

- RAIO X
- TOMOGRAFIA
- ULTRASSONOGRAFIA



Custeio por Absorcao
Como Identificar os Centros de Custos

Muitas vezes é oportuno AGRUPAR ou separar

determinados setores para a apuracao dos custos.

Exemplo: no organograma da unidade existem os setores Diretoria Geral,
Diretoria Administrativa, Contabilidade, Financeiro e Ouvidoria
Desta forma, os controles sao para um cada um destes setores.

Contudo ao considerar a relevancia do custo de cada setor, o Iinteresse de
cada servico ou a importancia de sua producao, pode-se agrupa-los em um
Unico centro de custos.

- DIRETORIA DE GERAL



Custeio por Absorcao
Classificacao dos Centros de Custos

O PNGC classifica os centros de custos em:

v Administrativos
v Intermediarios
v Finais

v’ Externos

Vamos ver cada um deles!



Custeio por Absorcao
Classificacao dos Centros de Custos

ADMINISTRATIVOS

Agregam os custos das atividades de natureza administrativa, trabalham
para que outros centros de custos (adm.,, int. e finais) executem suas
operacoes.

v Rellne o0s centros de custos relacionados com as atividades
administrativas e de direcao.

v" Centros de custos que tratam/garantem o funcionamento da unidade no
tocante a infraestrutura.

v' Desenvolvem atividades de controle de estoque e fornecimento de
Insumos.

Exemplos: Almoxarifado, Diretoria Geral, Geréncia de
Enfermagem, Manutencao, Seguranca, Transporte, Diretoria Clinica.



Custeio por Absorcao
Classificacao dos Centros de Custos

INTERMEDIARIOS

Em sua maioria, executam atividades complementares aquelas
desenvolvidas nos centros de custos finais.

v Prestam apoio assistencial.
v' Desenvolvem atividades relacionadas a nutricao.

v' Executam atividades relativas a realizacdao de exames

Exemplos: Servico Social, Servico de Fisioterapia, Servico de
Nutricdo Clinica, CME, Laboratorio, Rouparia e Costura, Radiologia,
Tomografia...



Custeio por Absorcao
Classificacao dos Centros de Custos

FINAIS

Desenvolvem atividades diretamente relacionadas com os objetivos
principais da entidade.

Exemplos:
 Internacao Clinica Médica
e UTI - Adulto

* Pronto Socorro — Pediatrico
« Servico Domicliliar Geral
« Ambulatério de Pneumologia e Alergia

os Centros de Custos Finais nao transferem seus custos para
gualquer outro Centro de Custos, ou seja, os Centros de Custos Finais nao

produzem para outros Centros de Custos.



Custeio por Absorcao
Classificacao dos Centros de Custos

EXTERNO

Recebe os custos das atividades ou servicos prestados que nao sao
Inerentes a operacdo da unidade (demandas externas).

Pela sua producao:
Exemplos:
« Laboratério do Hospital que presta servicos as demais

unidades da regiao.
 Exames Internos: realizados para ambulatorios, pronto

socorro, internacoes, UTI....
« Exames Externos: realizados para pacientes

encaminhados por outras unidades da rede.




Custeio por Absorcao
Classificacao dos Centros de Custos

-

=




Custeio por Absorcao
Classificagcao dos Centros de Custos
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Custeio por Absorcao
Classificacao dos Centros de Custos

EXTERNO

Recebe o0s custos das atividades ou servicos prestados que nao sao
Inerentes a operacao da unidade (demandas externas).

Pelo uso do espaco:

« Servico de vigilancia epidemiologica inserido no Hospital
Geral SUS, que é o responsavel pela vacinacao de toda
cidade (campanhas).

 Espaco utilizado pela secretaria para alocacao de uma
regional de saude.



I Custeio por Absorgao
Classificacao dos Centros de Custos

= e (=g

Sala cedida pra a regional de saude



Custeio por Absorcao
Classificacao dos Centros de Custos

EXTERNO

Mesmo tendo as duas situacoes, pela producao e pelo uso do
espaco, a unidade trabalhara com apenas um centro de custos.

Recebendo a producao dos pacientes encaminhados por outras
unidades da rede.

Recebendo o0s custos das atividades ou servicos prestados que
Nao sao inerentes a operacao da unidade



Custeio por Absorcao

PROCESSO DE DEFINICAO DOS
CENTROS DE CUSTOS NA
UNIDADE



Custeio por Absorcao

Analise do organograma

Gestdo de Apoio
Adninigtrativo

Suporte

skt Vigiléncia Manutencao Gegtéo Ambiental Higienizagao

Video Manutengéo Coordenacio

iermacac | Monitoramerto | PredialMobiliério Operacional

Cortrole de Manutencéo de
Aesaoe Equipamentos
Circuagio Hosyitalares

Nicleo de
atendimento

Secretérios de Certral de Gases

Posto ~| Hospitalares Lavandenia

Telefonistas A Rouparia
Ministerio

s




Custeio por Absorcao

Analise individual dos centros de custos

v Interesse do servicos prestado pelo setor.
v' Relevancia dos custos para operacao do setor.

v Importancia do produto ou servico do setor.

v Setor de uma instituicdo que possui
gastos mensuraveis.



NOME

Almoxarifado

Ambulatério de
Cirurgia Geral

Banco de Leite

Diretoria Geral

Unidade de
Internacao -
Clinica Médica

Definicao de Centros de Custos

Identificacao dos centros de custos no APURASUS

TIPO DE CENTRO
DE CUSTO

Administrativo

Final

Intermediario

Administrativo

Final

GRUPO

Suprimentos

Ambulatdrio

Apoio a
Assisténcia

Administrativo

Internacao

TIPO DE INSTITUICAO DESCRICAO

Hospital Pediatrico / UPA - Tipo Il / Hospital

Cardioldgico / Hospital Geral / Hospital Materno Unidade responsavel pelo recebimento,
Infantil / Hospital Oncoldgico / Hospital controle, guarda e distribuicdo do material de
Ortopédico / Hospital Psiquiatrico / Unidade de uso comum necessario ao funcionamento do
Pronto Atendimento - UPA / UPA - Tipo | / UPA - servico de salde.

Tipo Il /

Unidade ambulatorial que realiza
atendimento de pacientes com vistas a
realizacdo, especialmente, de cirurgia
abdominal ou videolaparoscdpica.

Hospital Oncoldgico / Hospital Geral /

Unidade que realiza a coleta, processamento,
estocagem, controle e distribuicdo de leite
humano.

Hospital Materno Infantil / Hospital Pediatrico /
Hospital Geral /

Hospital Pediatrico / Hospital Ortopédico /
Hospital Oncoldgico / Hospital Materno Infantil /
Hospital Geral / Hospital Psiquiatrico / UPA -
Tipo Il / UPA - Tipo | / Unidade de Pronto
Atendimento - UPA / Hospital Cardioldgico / UPA

Unidade responsavel por gerir, técnica e
administrativamente, o servi¢o de saude,
promovendo a ado¢do de medidas para
garantir a totalidade e a integralidade da
prestagdo de servigos aos seus usuarios.

-Tipo 1l /
Hospital Pediatrico / Hospital Cardioldgico / Unidade destinada ao tratamento clinico de
Hospital Oncoldgico / Hospital Geral / doencgas, em regime de internacao .

e -



Definicao de Centros de Custos

Batimento dos centros de custos

NOME DO Cig;l;iSII)UESCUSTOS NO NOME DO CESIIIRDOA[E))EE CUSTOS NA CLASSIFICACAO
Diretoria Geral Gabinete Administrativo
Geréncia de Enfermagem Geréncia Assistencial Administrativo
Tesouraria Tesouraria e Orgamento Administrativo
Laboratério de Andlises Clinicas Laboratdrio Intermediério
Radiologia Raio X Intermediério
Servico de Nutricdo e Dietética Refeitorio Intermediério
Ambulatério Geral Consultorio Final
Pronto Socorro Adulto Emergéncia Final
Unidade de Internacao Clinica Médica Ala Sabia Final
Unidade de Internagé&o Clinica Cirarica Enfermaria Clinica Cirdrgica Final

ol -us m-



Definicao de Centros de Custos

OBSERVACAO

Centro de Custos Condominio

Agrega as areas comuns da unidade:

- Corredores
- Hall de entrada
- Banheiros comuns
- Elevadores
- Jardins
- Estacionamento




Definicao de Centros de Custos

Prazo de envio !!!

A definir




Custeio por Absorcao

Ja determinei e classifique
meus centros de custos. E
agora?




Custeio por Absorcao




Custeio por Absorcao

IMPORTANTE

Gasto - wwo

dispéndio financeiro

para a obtencao de

produtos ou servigos.

(04 T o PERPATmmm—

gastos na producao de um bem ou

servico.

Despesa -~ Montante de

recursos gastos, em um determinado
periodo, que nao estdo diretamente

relacionados com a atividade fim.



Custeio por Absorcao

ATENGAO!!

O Custeio por Absorcao consiste na apropriacao de todos

0S custos de producao aos produtos/servicos

[N l-dEsSUS



Custeio por Absorcao

LEMBRANDO!!!

d Investimento: aplicacao de recursos financeiros com a finalidade de
aumentar o ativo e melhorar a gestéo de pessoal. (Ex.: aquisicao de

equipamento).

 Desembolso: pagamento das aquisicoes dos bens € Servicos

utilizado.

O Perda: sdo bens ou servicos consumidos de forma anormal,

esporadica e imprevisivel.(Ex.: incéndio, enchente).

O Depreciacéao: reducao de valor que se registra na maioria dos bens

em funcéo do uso, do desgaste fisico, da perda de utilidade por uso

da obsolescéncia. e m



Custeio por Absorcao

Item de Custo

v’ Cada item que compdem o custo total de um centro de
custo ou produto.

T ;:'!— s W o e
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v 4

PNGC




Custeio por Absorcao

Item de Custo

v’ Cada item que compdem o custo total de um centro de
custo ou produto.

v Deve ser agrupado e classificado em custo direto e
Indireto.

Grupo de item de custo:

Pessoal

Servicos de terceiros
Material de consumo
Despesas Gerais
Depreciacao

o000




Grupo de Itens de Custo
Grupo de Custos

& X

Remuneragao
a Pessoal

Beneficio
a Pessoal

Provisoes

Encargos
Sociais

F

Servigos de
Lavanderia
—
——
Servigos de
Limpezae
Conservagio

Servigos de
Vigildncia efou
Seguranga

Servigos
Laboratoriais

| Outros Serviigos de
Terceiros - Pessoa

Juridica

Servigos de Terceiros  Material de Consumo  Despesas Gerais  Depreciagio

Gases Medicinais

N\

-~

Servigo de Agua e
Esgoto

LY

o

Predial

 Nlaterial de
Limpezae
Produgio de

__Higienizacdo  J

-

Material de
Expediente

.

o

Servigos de Energia
Elétrica

—

( Servico de )
Telecomunicagdo
(ftelefonia fixa-

ramais)

Material Médico-
Hospitalar

Servico de

Telecomunicagio
(ftelefonia fixa)

Medicamentos

Combustivel
Automotivo

Servigo de
Telecomunicagdo
(ftelefonia mavel)

N———
~Imp. sobre Propr. )
de Veiculos
Automotores

(IPVA)

Qutros Materiais
de Consumo

Equipamento




Custeio por Absorcao

12 Estagio: os custos sao acumulados n
respectivos centros de custos.

\eP @



Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio

Ocorre a alocacédo dos gastos diretos e indiretos dentro de um

mesmo centro de custos, com a finalidade de conhecer o custo

direto total.

Recursos
Humanos

=3
Energia Elétrica

o susmNm



Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio

1° Rateio: alocacao de itens de custos direto e
Indireto aos centros de custos.

O Os custos diretos sao alocados a partir da
completa identificacdo de sua utilizacao em um
centro de custo especifico.

1 Os custos indiretos sao alocados utilizando um




Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio

d Quanto mais custos identificados como diretos, melhor a
Identificacao do custo dos centros de custos.

 Para realizar a alocacao dos gastos indiretos, faz-se
necessario o perfeito conhecimento do processo de trabalho
de cada centro de custos administrativo e intermediario.

1 Os sistemas de informacao sobre pessoal, material,
servicos de terceiros, devem estar muito bem
estruturados para a perfeita coleta da informacao sobre
0S gastos diretos



Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio

Alocacao direta do custo ao(s) centro(s)
de custos:

Exemplos:

Recursos Humanos: A folha indica qual o valor de cada profissional e
onde esta atuando.

Medicamentos: Os controles da farmacia, devem indicar para quais
centros de custos foram distribuidos os itens (valores).

Géneros Alimenticios: Item de custo consumido pelo SND.

Material Laboratorial: Item de custo exclusivo do CC Laboratorio.

Material de expediente: O Almoxarifado deve informar o valor dos itens
distribuidos para cada um dos centros de custos (valores). m

PNGC




Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio

LOMO e composto 0 custo

com Remuneracao a

Pessoal




Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio
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Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio




Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio
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Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio
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Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio

- - m , I I
Forlrel o ineziinzinto do custo cofrl

SEPARADO

PNGC © &
|



Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio

Custo relacionado a mais de um centro
de custo, que nao pode ser identificada a sua utilizacao de
forma especifica pelos centros de custos. Necessita de um
direcionador — CRITERIO DE RATEIO.

Critério de rateio — € a base utilizada para alocar os
custos aos centros de custos, e de um centro de custo
para outro centro de custo.

S6 deve ser utilizada uma unica base como critério de
rateio, mesmo existindo varias alternativas para a
escolha...




Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio

Critério de rateio

Sempre existira arbitrariedade e um certo grau de
subjetividade na escolha do critério de rateio, mas Isto
pode ser reduzido, quando analisamos, detalhadamente, a

natureza dos custos indiretos, antes de adotar o critério.




Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio

Exemplos de critérios de rateio para
0 Servico de Vigilancia e/ou Segurancga

a) M2 por centros de custos

b) Recursos Humanos por centros de custos
c) Quantidade de centros de custos

d) M2 ponderado por centro de custos (RH)



Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio

Critério de rateio Observacoes...

Os critérios de rateio modificam o custo dos produtos.

Portanto sao necessarios cautela e bom senso ao adota-los.

Exemplos de critérios de rateio para
a contado Servico de Agua e Esgoto

a) m2 por Centro de Custos
b) Pontos de Agua
c) Funcionarios por Centro de Custos

A depender do critério escolhido, alguns Centros de Custos
receberao mais ou menos, ou ainda, nao receberao parte dos

custos com agua e esgoto. SO sus .




Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio
Critério de rateio

Exemplo: Ratear a conta de energia elétrica

Opcoes de critério de rateio: Para que serve o
a) Equipamento por CC critério de rateio??
b) N¢ de Tomadas
c) Ponto de Luz

d) Ponto de Energia
e) Kw/hora

Alocar os custos
indiretos.

Essas alternativas de critério de rateio sao encontradas na

Planilha-mae



Custeio por Absorcao: Primeiro Estagio

Critério de rateio Ratear um contrato de limpeza de R$
120.000 por metro quadrado para os
centros de custos.

Distribuicao simples: 120.000 / 60 = 2.000

Centro de Custo )\ W/ Valor por CC
2.000 x 10 = 20.000

2.000 x20 =40.000
2.000 x 30 =60.000

Distribuicao ponderada: 120.000/ 200 = 600

Centro de Custo |M? |Peso | Quociente | Valor por CC

CC 1(Nao Critica) 10 10X1=10 10x600=6.000
CC 2(Semicritica) 20 20X2=40 40x600=24.000

CC 3(Critica) 30 30X5=150 150x600=90.000




Custeio por Absorgéao
Definicao dos Itens de Custos

Levantamento do Plano de Contas da Unidade
O que procurar?

No centro de custo, verificando 0s custos necessarios para a sua
operacao
Se e direto ou indireto.

Fontes:
Setor Financeiro da Unidade;
Setor de Contratos da Secretaria;

Nucleo de Custos da Secretaria.

Analisar o centros de custos, identificando 0s custos
necessarios para a sua operacao PNGC ES:




Custeio por Absorcao
Definicao dos Itens de Custos

Batimento com a lista do APURASUS e Identificacao se é
Direto ou Indireto

Aluguel de Bens Modveis e Intangiveis

Aluguel de Imodveis

Aluguel de Maquinas e Equipamentos

Aluguel de VVeiculos

Assinatura de Periddicos e Anuidades

Beneficios Pessoal - Residente

Beneficios Pessoal - Cargo ou Funcao de Confianca
Beneficios Pessoal - CLT

Beneficios Pessoal - Contrato Temporario
Beneficios Pessoal - Estagiario

Beneficios a Pessoal - Estatutario

Combustiveis e Lubrificantes Automotivos
Combustiveis e Lubrificantes para Outras Finalidades
Custo Total ¢/RH (Provisdes+Encargos+Beneficios+Remuneracao)
Depreciacadao de Equipamento

Depreciacao Predial

Despesas Financeiras

Diadarias

Didrias e Passagens

Ferramentas

Gas Engarrafado GLP

Gases Medicinais

Géneros de Alimentacao




Custeio por Absorgcao
Definicao Dos Critérios de Rateio

Identificacao de Critérios de Rateio

Aluno/més por Centro de Custos

Bem Reparado por Centro de Custos

Bens Moveis por Centros de Custos

Bens Patrimoniados por Centro de Custos
Bolsista/Estagiario por Centro de Custos
Equipamento de Ar Condicionado por Centro de Custos
Equipamento de Informatica por Centro de Custos
Equipamento por Centro de Custos

Equipamento Reparado por Centro de Custos
Extintor de Incéndio por Centro de Custos
Funcionario Capacitado por Centro de Custos
Hora Trabalhada por Centro de Custos

kKWwW/hora

Leito por Centro de Custos

M2 Ponderado por Centro de Custos (Criticidade)
M2 Ponderado por Centro de Custos (RH)

M2 por Centro de Custos
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Item de Custo Critério de Rateio Valor Mensal 9
langamento
Ponto Fluxometro por . . . N
Servigo de Gases Medicinais Indireto [Centro de Custos RS 1.733,33
Material de Expediente Direto RS 428900 254,00 632,00| 12500| 123,00 258,00 658,00 | 785,00 [ 566,00 888,00
Material Médico-Hospitalar Direto RS  29.560,00 985,00 | 6.328,00 8.687,00 | 5.874,00| 987,00 6.699,00
Medicamentos Direto RS  30.989,00 12.587,00 | 2.589,00 | 258,00 | 15.555,00
Servigo de Agua e Esgoto Indireto  |Metro quadrado por CC | R$ 800,00 X X X X X X X X X
Servicos de Energia Elétrica Indireto |Kw/hora RS 3.200,00 X X X X X X X X X
Servigos de Tecnologia da
« . X X X X X
Informacdo Indireto [Ponto de Internet por CC| RS 1.200,00
Servigos de Telecomunicagdes -
. , ) i X X X X X X X X X
(Telefonia Fixa - Ramais) Indireto  |Ramal/Linha por CC RS  2.800,00
Aluguel de Veiculos Direto RS 500,00 500,00
Servigos de Manutencdo Indireto |Equipamento por CC RS 757,00 X X X X X X X X X
Servigos de Manutengdo Direto RS  12.542,00 2.368,00 | 1.253,00 987,00 | 6.687,00 1.247,00
Material de Laboratorio Direto RS  8.963,00 8.963,00

US m.




Item Custo
Pessoal
Beneficios a Pessoal - Cargo ou Fungao de Confianga
Beneficios a Pessoal - Estatutario
Remunerac¢do a Pessoal - Cargo ou Func¢do de Confianca
Remuneracdo a Pessoal - Estatutario
Servicos Médicos
Material de Consumo
Combustiveis e Lubrificantes Automotivos
Gases Medicinais
Material para Reabilitagdo (OPME)
Medicamentos
Outros Materiais de Consumo
Servicgos de Terceiros
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
Servico de Coleta de Residuos de Servicos de Satude
Servico de Jardinagem
Servigo de Lavanderia
Servigco de Manutencao e Conservacgdo de Bens Iméveis
Servigo de Manutencao e Conservagdo de Maquinas e Equipamentos
Servigo de Maqueiro/Padioleiro
Servigos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional
Servigos de Fornecimento de Alimentagdo - Pessoa Juridica
Servigos de Limpeza e Conservagao
Servicos de Vigilancia e/ou Seguranga
Despesas Gerais
Servico de Agua e Esgoto
Servicos de Energia Elétrica
Servigos de Telecomunicagdes (Fixa)
TOTAL GERAL

Composicao
por grupo de Custos

4%

® Pessoal
B Material de Consumo

Servicos de Terceiros
B Despesas Gerais

Valores (em R$)

3.770.226,85
6.141,41
60.553,91
148.484,85
2.705.955,43
849.091,25
682.785,15
5.300,67
35.769,20
22.766,45
181.758,25
437.190,58
1.087.973,37
183.499,78
4.229,53
4.708,33
95.498,24
51.571,49
21.870,97
35.823,44
3.184,85
379.352,89
168.696,45
139.537,40
231.321,26
162.826,37
65.479,06
3.015,83
5.772.306,63



EVOLUGAO

Critéerio de Rateio para Critéerio de Rateio

Servico de Fornecimento de Energia Elétrica
Ponto de Luz >> Ponto de Energia >> Kw/hora

Critério de Rateio para Lancamento Direto
de Rateio

Material de Expediente
Quantidade de CC >> Lancamento direto.




Custeio por Absorgao
Mapa de Itens de Custo

Prazo de envio !l

12 Preliminar

22 Preliminar

T susma



Custeio por Absorcao - 1° Estagio

Itens de Custos

R R
CC CC CC CC CC CC
Administrativo Administrativo Intermediario Intermediario Final Final



Resultado depois do - 1° Rateio

v Relatério | — Custo da Unidade

v Relatério Il = Custo por Centro de Custo

T susma



Vamos exercitar...

T susma



PNGC

ROGRAMA ACIONALDE ESTAODE USTOS

Curso Aplicado de Gesta

Custeio por Absorcao

EXERCICIO DE FIXACAO 1°



1° RATEIO - 1° EXERCICIO - CORREGAO

Classificagao de
Centros de Custos

CENTROS DE CUSTOS

[ A ] Administrativo
[ I ] Intermediario
[ F]Final

[ E] Externo

[A] Almoxarifado

[ 1] Lavanderia

[ 1] Servigo de Fisioterapia
[ F ] Ambulatério Pediatrico

[ 1] Servico de Nutricao e
Dietética

[F] UTI Adulto
[ F] Internagao Clinica Cirurgica

[ 1] Laboratdrio de Analises
Clinicas

[ E] Servico de Atendimento
Movel de Urgéncia - SAMU

[A] Diretoria Geral

[ F] Pronto Socorro

[A] Diretoria Clinica

[ 1] Agéncia Transfusional

[ 1] Servico de Anestesiologia

[ 1 ] Radiologia

[A] Transporte

[ E] Espaco Cedido para
Funcionamento de

Lanchonete

[ 1] Limpeza




ESCOLHA DE CENTROS DE CUSTOS NO APURASUS

[+ Centro de lmagem ou lmagenologia

Centro de Parto Mormal

Centro de Tratarmento da Daor

Centro Obstétrico

Classificagio de Risco

Coleta de Residuos

Caolonoscopia

Comiss&o de Controle de Infecgio Hospitalar

Coamissdo de Documentagdo Meédica e Estatistica

Comissdo de Etica de Enferrmagem

Comissdo de Etica Meédica

Carmissdo de Farmacia e Terapé&utica




ESCOLHA DE CENTROS DE CUSTOS NO APURASUS

Cadastro Inicial Informagoes Gerais Informagtes Técnicas Configuragio Vincular ltem de Custo Vincular Item de Produgéo
Todos & Ativos Inativos
Filtro:
CENTRO DE CUSTO TIPO ATIVO DPf;f)ES

-
Agéncia Transfusional - Agéncia Transfusional Intermediario Ativo

-
Almoxarifado - Almoxarifado Administrativo Ativo

o
Ambulatério de Oncologia - Ambulatorio de Oncologia Final Ativeo

o
Ambulatério de Terapia Ocupacienal - Terapia Ocupacicnal / Bringuedoteca Intermediaric Ativeo

o
Ambulatéric Geral - Ambulatério Geral Final At

-
Assessoria Juridica - Assessoria Juridica Administrativo Ativo

-
Banco de Olhos - Banco de Olhos Intermediario Ativo

-
Caldeira - Caldeira Administrativo Ativo

-
Central de Materiais Esteriizados - Central de Materiais Esteriizados Intermediario Ativo

&
Centro Cirdrgico - Centro Cirdrgico Intermediaric Ative

e
Centro de Imagem ou Imagenclegia - Centro de Imagem ou Imagenclegia Intermediaric Atieo

e
Classificacdo de Risco - Classificacdo de Risco Intermediario Ativo

e
Coleta de Residuos - Coleta de Residuos Administrativo Ativo

&
Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar - CGentral de Comissdes Intermediario Ativo

pe
Compras - Compras Administrative Atvo

pe
Comunicacdoe - Comunicac o Administrativo Ativo

pe
Condominio - Elevadores / Mecrotério / Capela / Corredor Principal Administrativo Ativo

pe
Diiretoria Administrativa - Diretoria Administrativa Administrativo Ativo

e
Diretoria Clinica - Diretoria Clinica Administrativo Ativo

e

Dliretoria Financeira - Financeiro r

PNGC




1° RATEIO - 2° EXERCICIO - CORRECAO

Classificacao de Itens
de Custos em Direto

ITENS DE CUSTOS

e Indireto
[ D] Direto
[ 1 ] Indireto

[ 1 ] Servico de Agua e Esgoto

[ 1 ] Servico de Energia Elétrica

[ D ] Material Médico Hospitalar

[ D ] Medicamentos

[ D ] Ortese e Prétese

[ D ] Material de Limpeza

[ D ] Material de Expediente

[D-1] Gases Medicinais

[ D ] Combustiveis Automotivos

[ D ] Remuneracao a Pessoal - Estatutario
[D-1] Servicos de Limpeza e Conservacao
[D-1] Servicos de Vigilancia e/ou Seguranca
[ 1 ] Servicos de Telecomunicagdes (Telefonia Fixa — Ramais)

[D-1] Servico de Manutencao e Conservacao de Bens Imoveis.




ESCOLHA DE ITENS DE CUSTOS NO APURASUS

Cadastro Inicial Informagoes Gerais Informagies Técnicas

Mostrar so |

Vincular

™

1 = O a0 = 3O

CU.

0 O =

Xl

<

Aluguel de Maguinas e Eguipamentos

Beneficios a Pessoal - Estatutario

Combustiveis e Lubrificantes Automotivos

ftem de Custo

Cormbustiveis e Lubrificantes para Qutras Finalidades

Gases Medicinais

Géneros de Alimentagio
Indenizagdes e Restituipdes
Material de Acondicionamento e Embalagem
Material de Cama, Mesa e Banha
Material de Copa e Cozinha
Material de Expediente

Material de Limpeza

Material de Protecdio e Seguranca
Material Eletrica e Eletrdnico
Material Farmacoldgico

Material Laboratorial

Configuragao

Vincular kem de Custo

Vincular tem de Produgao

Encargos(t)

Filtro:

Classificacao

Waridvel

Wari dvel

Warigwel

Warigwel

Wariavel

Warigwel

Warigwel

Wariavel

Warigwel

Wari dvel

Wari dvel

Warigwel

Wari dvel

Wari dvel

Wari dvel

ariSye|

PNGC
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MOVIMENTAGAO DE ITENS DE CUSTOS NO APURASUS

CADASTROBASICO  INSTITUICAO DE SAUDE ~ MOVIMENTACAO ~ RELATORIOS  AJUDA

*

12/2015 Material M&dico-Hospitalar

* *

Selecione uma opgao Selecione uma opdo




PNGC

12 RATEIO — 32 EXERCICIO - CORRECAO
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Servico de Agua e Esgoto X Xl X X X X X X X
Servicos de Energia X X X X X X X X X

Elétrica

x | X| X
x

Servigos de
Telecomunicacoes
(telefonia fixa - ramais)

X | X| x
x

x

>

>

>

Material Médico-
Hospitalar

x

X[ X | X | X| X
b3
XIX| X | x|

Medicamentos

X
X | X | X| X | X|x
X
><><><><><><

X
x | X | X | X

Ortese e Prétese X

Material de Limpeza X

Material de Expediente X| X| X X| X| X X | X [ X X[ X X | X [X|X
Gases Medicinais X X X X
Combustiveis X

Automotivos
Remuneragao a Pessoal -

Remunera X | X[ X|X[X|X X |[X | X| X| X| X| X| X X
Servico de Manutengao e

Conservagio de Bens X | X | X X X X| X| X| X X X[ X X| X X | X X

Imoveis

Servicos de Vigilancia X X X X Xl X X X| X [ X | X X X X X | X | X

e/ou Seguranga




MOVIMENTAGAO DE ITENS DE CUSTOS NO APURASUS

Mostrar =za
Centro de Custo

Agéncia Transfusional -Agéncia Transfusicnal

Almexarifado -Almox arifado

Ambulatério de Oncologia -Ambulatério de Oncologia

Ambulatério de Terapia Ocupacional -Terapia Ocupacional / Bringuedoteca
Ambulatério Geral -Ambulatério Geral

Assessoria Juridica -Assessoria Juridica

Banco de Olhos -Banco de Olhos

Caldeira -Caldeira

Central de Materiais Esteriizados -Central de Materiais Esterilizados
Centro Cirirgico -Centro Cirdrgico 15, 15.200. 00
Centro de Imagem ou Imagenoclogia -Centro de Imagem ou Imagenologia
Classificagdo de Risco -Classificag o de Risco

Coleta de Residuos -Coleta de Residuos

Comissio de Controle de Infecgéo Hospitalar -Central de Comissdes
Compras -Compras

Comunicagdo -Comunicag do

Condominio -Elevadores / Mecrotérie / Capela / Corredor Principal
Diretoria Administrativa -Diretoria Administrativa

Diretoria Clinica -Diretoria Clinica

Diretoria Financeira -Financeiro

Diretoria Geral -Diretoria Geral




1° RATEIO - 4° EXERCICIO - CORRECAO

CRITERIOS DE RATEIO ITENS DE CUSTOS

[ 1] Equipamento Reparado por Centro de Custos Lembrando que a escolha do CRITERIO DE
RATEIO afeta a forma como o valor do
ITEM DE CUSTO sera distribuido aos
centros de custos.

[ 2 ] Equipamentos por Centro de Custos
[ 3] Bens Moveis por Centro de Custos

[ 4] kW/Hora

[ 5] Leito por Centro de Custos [ 6,8,13,15 ] Servicode Agua e Esgoto ‘
[ 6] m? por Centro de Custos

[ 7] Paciente por Centro de Custos 2,4,9,10,11,13] Servico de Energia Elétrica
[ 8] Ponto de Agua por Centro de Custos

[ 9] Ponto de Energia por Centro de Custos [ 5, 7,12 ] Gases Medicinais

[ 10] Ponto de Luz Centro de Custos

[ 11] Ponto de Tomada Centro de Custos [ 613,15 ] Servicos de Vigilancia e/ou
[ 12] Ponto/Fluxémetro por Centro de Custos Seguranca

[ 13] Quantidade de Centro de Custos
[ 13, 14 ] Serv. de Telecomunicagdes

[ 14] Ramal/Linha por Centro de Custos - :
(Telefonia Fixa — Ramais)

[ 15] Recursos Humanos por Centro de Custos




ESCOLHA DE CRITERIO DE RATEIO NO APURASUS

Serviosde Vigildncia efou Sequranca

Selecione umaopcao

Sekecione uma opcao
Aluno/més por Centro de Custos
Bem Reparado por Centro de Custos
Bens M aveis par Centros de Custos
Bolsista/Estagiario por Centro de Custos
Equipamento Reparado por Centro de Custos
Equipamertos por Centro deCustos
Extintores de Incéndio por Centro de Custos
Funcionario Capacitado por Centro de Cuzos
Hora Trabalhada por Centro deCustos
kw/hora
Leito por Centro deCustos
M? Ponderado por Centro de Custos
M?* por Centro de Custos
Menar Aprendiz por Centro de Custos
Paciente por Centro deCustos
Plantonizta por Centro de Custos
Ponto de iguaandera:In por Centros de Cudos
Ponto de agua por Centro de Custos

| Ponto de Energia Ponderado por Centro de Cugos




DISTRIBUIGAO INDIRETA DE ITEM DE CUSTO

Servigosde TelecomunicagOes - (Tekefona Fixa) Ramal/Linha por Centros de Custos

12.300,00

Filtro:
Centro de Custo Quantidade/Numero/Valor
Almoxarifado -Almoxarifado
Ambulatorio de Especialidades Médicas -Ambulatorio de Especiaidades Médicas
Audtoria -Auditoria
Central de Materiais Esteriizados -Central de Materiais Esteriizados
Centro Cirtrgico -Centro Cirurgico
Centro de Custos Externo -Centro de Custos Externo
Centro de Imagem ou Imagenologia -Centro de Imagem ou Imagenologia
Centro Obstétrico -Centro Obstétrico
CT-COMISSOES TECNICAS -CT-COMISSOES TECNICAS
Diretoria Geral -DIRETORIAS
Engenharia e Manutencdo -Engenharia e Manutencao

Farmacia Hospitalar -Farmacia Hospitalar

GAA-GRUPO DE APOIO ASSISTENCIA -GAA-GRUPO DE APOIO
ASSISTENCIA

Geréncia de -«Fovo Tecnico Assisten eréncia de Apoio Diagnostico e
Terapéutico w-«bRLlPO APOIO TENCIA

icial (G
ASSIS

Laboratorio de Analises Clinicas -Laboratorio de Analises Clinicas




ESCOLHA DE
CRITERIOS DE
RATEIO DIFERENTES




) Por outro lado, ao utilizar o CRITERIO DE RATEIO “ponto
Utilizando o CRITERIO DE RATEIO “m?2 por centro de custos”, de agua por centro de custos”, nota-se que alguns CENTROS
todos 0s 18 CENTROS DE CUSTOS descritos receberam o custo DE CUSTOS (Farmacia Hospitalar, Licitacdo, Informatica,

do Servigo de Agua e Esgoto, pois todos, obviamente, apresentam Manutencio e Diretoria Geral) ndo receberam o custo deste
valores de metragem quadrada em suas estruturas fisicas. item, uma vez que ndo possuem valores do CRITERIO DE
RATEIO escolhido.

B QUANTIDADE VALOR =8 Bl QUANTIDADE VALOR

e 242 R$2.356,73 .. 4 Rs 471,70 .
L] i
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Ciredoria Gel- Dredera Gl B R RETH At e i M- bt el U o B
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11 centros de custos
recebendo despesa

18 centros de custos
recebendo despesa

Ministério




USO DE CRITERIO DE
RATEIO PONDERADO




ITEM DE CUSTO SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVACAO,
POR CENTRO DE CUSTOS.

Centro de Custos Peso Quantidade/Mumero/Valor  Indice Valor
Agéncia Transfusional - Apéncia Transfusional 1,00 4300 001844 R525928
Almouarifado - Almocarifado 1,00 13,00 0052412 RS 681,35
Ambulaborio de Pediatria - Amibulaborio de Pedialria 1.00 4000 0018553 RS 241,19
Ceniro Cinlrgico - Centra Cinirgico 1,00 28200 0112245 RS 145918
Cenlro de Custos Extemo - Lanchonede 1,00 000 0009276 RS 120,59
Comissdo de Controle de Infeccdo Hospialar - Comisso de Confrole de Infeccdo Hospialar 1,00 1000 0004538 RS 50,30
Diretoria Geral - Diretoria Geral 1,00 16400  0.07TE0ET RS 988 87
Farmacia Hospitalar - Farmacia Hospitalar 1,00 5500  0L025510 RS 331,63
Geréncia de Enfermagem - Geréncia de Enlermagem 1,00 1000 0004638 RS 60,30
Laboraiteio de Andlses Clinicas - Laboraiteio de Andlises Clinicas 1,00 46500 0021336 R5 277,36
Lawandesia - Lavanderia 1.00 10900 0U05055T RS 657,24
Limpeza - Limpeza 1,00 23,00 0106679 RS 1,386,853
Prondo-Socamo (Emengéncia) - Prordo-Socorro (Emergéncia) 1,00 NG00 0.146568 RS 1.905,38
Servico de Arquivo Medico e Estabistica - Servico de Arquivo Medico e Estalisica 1,00 23000 0106879 RS 1.386,83
Servico de Alendimento Mdvel de Urgéneia - SAMU 1,00 1500 0.00657 RS 90,44
Transporte - Transporte 1,00 500 0002319 RS 30,15
Unidade de Internagdo - Clinica Cirurgica - Unidade de Intermac-ao - Clinica Cirirgica 1,00 3E500 0179963 RS 233952
UTI - Adulte - UTI - Adulia 1,00 12000 0055859 R3 72356

Ministério

-

Total; R3 13.000,00




ITEM DE CUSTO SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVACADO,
POR CENTRO DE CUSTOS.

Centro de Custos Peso Quantidade/NumeroiValor  Indice Valor
Agencia Transfusional - Agencia Transfusional 3.00 4300 029751 RS 386,75
Almox arfado - Amoxariado 1,00 113,00 0.026061 RS 338,79
Ambulaionio de Pediatria - Ambulabonio de Pediatria 200 40000 0U018450 R5 239 85
Centro Cirurgico - Centro Cinungico 3.00 24200 016745 RS 217666
Centro de Custos Externo - Lanchonete 1,00 2000 0004613 R5359.9
Comissdo de Conirole de Infecg 3o Hospitalar - Comissao de Conlrole de Infec 3o Hospialar 1.00 10,00  0UD02308 RS 2998
Diretoria Geral - Diretoria Geral 1,00 164,00 0.037823 RS 43170
Farmacia Hospitalar - Farmacia Hospialar 1,00 5500 00012635 RS 164,90
Geréncia de Enfermagem - Geréncia de Enfermagem 1.00 10000 0UD02306 RS 2998
Laborabono de Andses Clinacas - Laboratono de Anakses Clinicas 300 4600 00031827 RS 41374
Lavanderia - Lavanderia 300 10200 0075415 RS 980,40
Limpeza - Limpeza 1,00 23000 0053044 RS 689,58
Pronto-Socorro (Emergéncia) - Pronto-Socorro (Emergéncia) 300 3600 02218635 RS 284225
Servico de Arquivo Médico & Estatistica - Servico de Arquivo Médico & Estatistica 1,00 23000 0053044 RS 689,58
Sarvico de Alendimento Movel de Urgéncia - SAMLU 1.00 1500 0UD03458 RS4497
Transporte - Transporte 1.00 200 0001153 RS 1499
Urifade de Internagao - Chinica Cirorgica - Unidade de Inbernag o - Chinica Cinargica 200 38800 0.1TE%ET RS 232657
UTI - Adulto - UT] - Adulle o0 120000 0UD8302% R51.079.34
Ministério

Total: R5 13.000,00

-




DIFERENCA ENTRE O USO DE CRITERIO DE RATEIO =

PONDERACAO

de Lanchonete

Farmacia Hospitalar

Valor do Item de Custo

R$ 13.000,00

; Cassificacao das Rateio Sem Rateio Com
Areas Hospitalares Centros de Custos Quant. m? Ponderagdo Ponderacéo Ponderagdo
Valor Rateado Valor Rateado
1  Area N3o Critica Agéncia .Transfu5|onal 43 R$ 259,28 3 R$ 386,76
Almoxarifado 113 R$ 681,35 1 R$ 338,79
; . . Ambulatdrio Pediatrico 40 R$ 241,19 2 R$ 239,85
2 Area Semicritica ———
Centro Cirurgico 242 R$ 1.459,18 3 R$ 2.176,66
Comissao de Controle de Infecgao
3  Area Critica Hospitalar - CCIH 10 R$ 60,30 1 R$ 29,98
Diretoria Geral 164 R$ 988,87 1 R$ 491,70
Espaco Cedido Para Funcionamento 20 R$ 120,59 1 R$ 59,96

UTIADULTO R$ 164,90

Geréncia de Enfermagem R$ 29,98
Internacao Clinica Cirurgi ANTES DEPOIS $ 2.326,57
Laboratdrio de Analises C R$ 413,75
Lavanderia VALOR R$ 726'56 Rs 1.079,34 R$ 980,40
Limpeza 230 R$ 1.386,83 1 R$ 689,58
Pronto Socorro 316 R$ 1.905,38 3 R$ 2.842,25
Servico de Arquivo Médico e

Estatistico - SAME 230 R$ 1.386,83 1 R$ 689,58
Transporte 5 R$ 30,15 1 R$ 14,99
UTI Adulto 120 R$ 723,56 3 R$ 1.079,34
Servico de Atendimento Mével de

Urgéncia - SAMU 15 R$ 90,45 1 R$ 44,97

TOTAIS

2.156 R$ 13.000,00

R$ 13.000,00

Ministério

iFi
SUS
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APURACAO DOS CUSTOS APOS O 12 RATEIO

0112015
RS 5.877.459 77

Item Custo - Sintético Analitico
Pessoal

Beneficios a Pessoal- Estatutario RS 45010140
Remuneracdo a Pessoal - Estatutario RS 542735837
Material de Consumao RS 1.061.476,03
Combustivels e Lubrificantes Automotivos R5 1547555
Material de Expedients R%2.326,30
Iaterial de Limpeza R% 65519
Iaterial Laboratorial R 120220
Material Médico-Hospitalar RS 225.724 65

Medicamentos RS 516.089 14

Servigos de Terceiros RS 671.734 40
Aluguel de Bens Maveis & Intangiveis RS 758,00
Aluguel de Veiculos RS 14.560,00
Servico de Dosimetria R317.19223
Servico de Lavanderia R5 262900
Servico de Manutencao e Conservacdo de Bens Imoveis RS 41.679,88
Servicos de Fornecimento de Aimentacao - Pessoa Juridica RS 357.499 60
Servicos de Vigiancia elou Segquranga RS 237.415,68
Despesas Gerais RS 335.132 45
Servico de tigua & Esgoto RS 114567 27
Servicos de Energia Eletrica RS 184.265,%4
Servigos de Telecomunicacdes (Telefonia Fica - Ramais) R336.279,24

Total Geral (& . s RS 7.945.802,64
US . istério
=

~ 7 1.




APURACAO DOS CUSTOS APOS O 1° RATEIO

CUSTO DIRETO TOTAL DO CENTRO DE CUSTO PRONTO SOCORRO

Item Custo - Sintético Analitico 0112015

RS 686.930 47
RS 2406490

Pessoal

Beneficios a Pessoal - Estatutario
Remuneracdo a Pessoal - Estatutario RS 662.865,57
Material de Consumo RS 281.077.13

Material de Expediente RS 54120
Material Medico-Hospitalar RS 34.665,89
Medicamentos RS 245.870,04
Servicos de Terceiros RS 5284473
Servico de Dosimetria RS 427406
Servigo de Lavanderia RS 207,04
Servico de Manutencdo e Conservagdo de Bens Imoveis RS 3.747,35
Servicos de Fomecimento de Almentacdo - Pessoa Juridica RS 24.500,05
Servicos de Vigiancia e/ou Seguranca R$20.116.22
Despesas Gerais RS 35,978 21
Servico de Agua e Esgoto RS 1356333
Servicos de Energia Eletrica RS 19.483 32
Servicos de Telecomunicagoes (Telefonia Fixa - Ramais) RS 2.941 5
Total Geral R$ 1,056.830,54
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PNGC

ROGRAMA ACIONALDE ESTAODE USTOS

Curso Aplicado de A

Gestao de Custos

Coordenacao de Gestao de Custos
CCUSTOS /| CGES / DESID / SE/ MS



| CUSTEIO POR ABSORCAO

- CC Transporte ]
[ CC Compras

CC Direto

INTERNACAO

/

CC Telefon

Aﬂ
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Custeio por Absorcao

Acontece em 3 estagios:

12 Estagio: os custos sao acumulados, elemento
a elemento, recurso a recurso, item a item nos
respectivos centros de custos.

22 Estagio: Os valores sao transferidos dos
centros de custos administrativos e
intermediarios aos centros de custos finais.

2 o
Rateio

32 Estagio: os custos sao transferidos dos
centros de custos finais aos produtos.

b



Custeio por Absorcao

A que informacao chegamos com o 1° Rateio?

2° Estagio

CUSTO TOTAL DOS CENTROS DE CUSTOS

COMO: Alocacao do CDT dos centros de custos
administrativos e intermediarios para outros centros de

custos
T susma



Custeio por Absorcao

:I@ntros de Custos

d @ns de Custos

:I@sto Direto Total dos CC
:Ig%,to da Unidade

CC Administrativo
ol CC Final
CDT Produto
CC Intermediario
CDT

S Us ma



Custeio por Absorcao - 2° Estagio

COMO: Alocacao do CDT dos centros de custos
administrativos e intermediarios para outros centros de
custos

Atraves do relacionamento entre os centros de
custos .

d  Producao

d Rateio




Custeio por Absorcao - 2° Estagio
Como alocar o Custo Direto Total?
d Pelaproducao

Considera a producao do centro de custos para efetuar a distribuicao dos seus
custos (através do consumo de servicos/produtos pelos outros centros de

custos)

E o que é um Principal produto ou servico,
ltem de Produgé’_o? produzido ou prestado, pelo
CC
Exemplos:

v' Lavanderia — roupa lavada
v' SND - refeicdo
v' UTI - paciente dia

T susma



Custeio por Absorcao - 2° Estagio
Como alocar o Custo Direto Total?

d Pela producao

Necessita do perfeito conhecimento do processo de
trabalho de cada centro de custo administrativo e
intermediario

» Qual o seu produto
» Quantidade produzida
» Para quem e distribuido

» Em que quantidade

T susma



Custeio por Absorcao - 2° Estagio
Exemplo:

CC Farmaéacia

» Qual o seu produto: Item Dispensado

» Quantidade produzida: 30.000

» Para quem é distribuido: UTI, PS, Ccir., Amb. Geral, Inter. Clin.
Médica e Inter. Clin. Cirargica

» Em que quantidade:

% UTI-5.000
PS —2.000
C. Cir. 1.000
Amb. Geral 500
% Inter. Clin. Médica 8.500
Inter. Clin Cirargica 13.000

o
*%

*

»
%

*

»
%

*

»
*%

*

T susma



Custeio por Absorcao: Segundo Estagio

NOME DO Cig:’)l;gst)UESCUSTOS NO NOME DO CELTNTB(K[[))IIEE CUSTOS NA CLASSIFICACAO
Diretoria Geral Gabinete Administrativo
Geréncia de Enfermagem Geréncia Assistencial Administrativo
Tesouraria Tesouraria e Orcamento Administrativo
Laboratoério de Analises Clinicas Laboratorio Intermediario
Radiologia Raio X Intermediario
Servico de Nutricdo e Dietética Refeitorio Intermediario
Ambulatério Geral Consultorio Final
Pronto Socorro Adulto Emergéncia Final
Unidade de Internacéo Clinica Médica Ala Sabia Final
Unidade de Internacao Clinica Cirurica Enfermaria Clinica Cirurgica Final

X



Custeio por Absorcao: Segundo Estagio

NOME DO CENTRO DE CUSTOS NO NOME DO CENTRO DE

APURASUS CUSTOS NA UNIDADE  C-ASSIFICACAO PRODUTO

Centro Cirargico Centro Cirurgico Intermediério CIRURGIA
Colonoscopia Intermediario EXAME

Comisséao de Controle de Infeccéao

. SCIH Intermediario PARECER
Hospitalar

Gabinete Administrativo
Engenharia e Infraestrutura Arquitetura Administrativo NAO INFORMADO
Almoxarifado Central Administrativo TEM ATENDIDO
Limpeza Higienizacao Intermediario NAO INFORMADO

Portaria e Seguranca Administrativo

Faturamento Administrativo A CONTAS FATURADAS

Unidade Sabia Final PACIENTE/DIA
UTI Adulto | Final PACIENTE/DIA
Ambulatério Oncologia Final ATENDIMENTO

PS Final ATENDIMENTO
NAO INFORMADO, sdo os centros de custos que necessitam de
CRITERIO DE RATEIO




Custeio por Absorcao: Segundo Estagio

Centros de Custos, que ja possuem ltens de Producéao
consagrados.

Internacoes, UTI — Paciente/dia

Banco de Olhos, Tecidos, Orgéos - Captac&o

Ambulatorios, Pronto Socorro, RPA — Atendimento

Laboratorio — Exame

Rad./Mam./Tom. (Imagem), Met. Graf., Eletro,Eco, Endo,"=EXame
Servico de Nutricdo e Dietética SND — Refeicao

Agéncia Transfusional — Bolsa de sangue distribuida
Almoxarifado — Item atendido

Farmacia — Item dispensado

Banco de leite — Ml de leite distribuido

Faturamento — Conta Faturada

Manutencao, Informatica — Ordem de Servico

Transporte — Km/rodado

Lavanderia — Kg de roupa lavada

Serv. Fis., Fon., Psic, Odont. — Atendimento

Lactario — Mamadeira distribuida e TR



Custeio por Absorcao: Segundo Estagio

Observacoes.

SND — Refeicao
E a somatdria de todos os tipos de refeicio servidas
Almoxarifado — Item atendido
E a somatodria das quantidades dos itens de uma
requisicao
Farmacia — Item dispensado
E a somatodria das quantidades dos itens de uma
dispensacao.
Lavanderia — Kg de roupa lavada
E medido pelo kg de roupa suja.

T susma



Custeio por Absorcao: Segundo Estagio

Observacoes.

Centro Cirurgico:
Procedimento
Cirurgia
Hora Cirurgica

Centro Obstétrico:
Procedimento
Parto

T susma



Custeio por Absorcao - 2° Estagio

Como alocar o Custo Direto Total?

X Qual o seu produto

X Quantidade produzida
X Para guem € distribuido
X Em gue quantidade

RATEIO



Custeio por Absorcao - 2° Estagio

Considera critérios de rateio para distribuicdo dos
custos

Exemplo:

v' Distribuir os custos do CC Diretoria por RH por centro de
custo.

v' Como distribuir os custos do SND que ndo tem controle de
gue consome seus produtos?



Custeio por Absorcao: Segundo Estagio

Critério de rateio Observacoes...

Os criterios de rateio modificam o0 custo dos produtos.
Portanto sao necessarios cautela e bom senso ao adota-los.

Exemplos de critérios de rateio para
O CC Direcao Geral

a) Quantidade de Centro de Custos

b) Recursos Humanos por Centro de Custos
c) M2 por Centro de Custo

d) M2 ponderado por Centro de Custos (RH)

A depender do critério escolhido, alguns Centros de Custos
receberao mais ou menos.

T susma



Levantando os Criterios de Rateio

Identificacao de Critérios de Rateio

Aluno/més por Centro de Custos

Bem Reparado por Centro de Custos

Bens Moveis por Centros de Custos

Bens Patrimoniados por Centro de Custos
Bolsista/Estagiario por Centro de Custos
Equipamento de Ar Condicionado por Centro de Custos
Equipamento de Informatica por Centro de Custos
Equipamento por Centro de Custos

Equipamento Reparado por Centro de Custos
Extintor de Incéndio por Centro de Custos
Funcionario Capacitado por Centro de Custos
Hora Trabalhada por Centro de Custos

kKW/hora

Leito por Centro de Custos

M2 Ponderado por Centro de Custos (Criticidade)
M2 Ponderado por Centro de Custos (RH)

M2 por Centro de Custos




Definicao de Critérios de Rateio para
Centros de Custos

NOME DO CENTRO DE CUSTOS NO
APURASUS

Centro Cirargico

Colonoscopia

Comisséo de Controle de Infecgao
Hospitalar

Diretoria Geral
Engenharia e Infraestrutura

Almoxarifado

Limpeza

Seguranca

Faturamento

Unidade de Internacéo Clinica
Cirargica
UTI Adulto

Ambulatério Oncologia

Pronto Socorro

NOME DO CENTRO
DE CUSTOS NA
UNIDADE

Centro Cirargico

Colonoscopia
SCIH

Gabinete
Arquitetura

Almoxarifado Central
Higienizagao
Portaria e Seguranca

Faturamento

Unidade Sabia

UTI Adulto |

Ambulatério Oncologia

PS

CLASSIFICAC

&0 PRODUTO CRITERIO DE RATEIO

CIRURGIA
EXAME

Intermediario

Intermediario

Intermediario PARECER

Administrativo NAO INFORMADO
Administrativo NAO INFORMADO
Iltem Atendido

RH por CC
M2 por CC

Administrativo
M2 ponderado por
CC

M2 ponderado por
CC

Intermediario NAO INFORMADO

Administrativo NAO INFORMADO

Administrativo CONTAS FATURADAS

Final PACIENTE/DIA

Final PACIENTE/DIA

Final ATENDIMENTO

ATENDIMENTO
PNGC

Final 5] h
US‘-‘ il
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. . L. L. Recursos Humanos por
Diretoria Geral Dire¢do ADM |Ndo informado - [ XXX X]| X X | X| X X X X X
Centro de Custo
Gerencia de L Recursos Humanos de
Sala de Enfermagem |ADM |Ndo informado - X X X X X
Enfermagem Enfermagem por CC
Ordem de Servico
Manutengdo Manutengdo ADM : ¢ 7602|507 2 8 7191 1 10 18 3 4
Atendida
Laboratorio de analises .
. Laboratorio INTER |Exames 2.636 1.287 25| 340| 984
clinicas
Central de Materiais .
. CME INTER [Pacote esterelizado 5.044 368 | 1.258 | 850 | 2.568
Esterilizados
Lavanderia Lavanderia INTER |kg de roupa lavada 6.486 10 25 302530 1.211| 4582222
Pronto-Socorro
.. Pronto Socorro FNAL [Atendimento 1.258 1.258
(Emergéncia) Adulto
Int. Clin. Médica Centro Cirdrgico FINAL |Cirurgia 852 852
Ambulatorio de ambulatorio de
. L FINAL [Atendimento 4.888 4.888
Cardiologia cardiologia
UTI- I UTI - ADULTO FINAL [Paciente/Dia 299 299

US m.



Custeio por Absorcao
OBSERVACAO

classificar um centro de custos como administrativo
ou intermediario, nao afeta a formacéo dos centros de custos, pois

distribuem seus custos da mesma forma.

administrativo XXXXXX

intermediario

INTERNACAO

C.CIRURGICO AMBULATORIO UTI

classificar um CC ADM. ou ITERM. como FINAL, ou
0 inverso, impacta diretamente a formacao dos centros de custos,
uma vez que ADM e INTERM trabalham para outros CC e FINAIS

Nnao.

_final _ J

XXXXX
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Nome do CC na
Unidade

Mapa de Critério de Rateio

Nome do CC no PNGC

CRITERIOS DE RATEIO

Diregao geral

Diretoria Geral

Metragem
Quadrada

10,16

Quantidade
de Tomadas

Quantidade
de Pontos de
Luz

5

Recursos
Humanos por
Centro de

Custos
4

Numeros
de Ramais

Leitos por
Centro de
Custos

Farmécia

Farmécia Hospitalar

61,23

10

8

Sala Gerencia de
enfermagem

Gerencia de enfermagem

8,81

6

1

sala de Tl

informatica

10,16

Manutencédo em geral

manutencao

8,2

Recepcéo

Recepgéo

53,56

Xerox

reprografia

3,85

CME

Central de Materiais
Esterilizados

95

Centro Cirlrgico

Centro Cirlrgico

225,82

Laboratoério

laboratorio de andlises
clinicas

125,99

Lavanderia

Lavanderia

148,007

Acolhimento e
classificagdo de risco

sala de classificacdo de
risco

11,73

laboratorio de sorologia

laboratorio de Virologia

3,5

recuperagao pos
anestesica- centro
cirurgico

recuperacao pos
anestesica

10,16

senigo de
anestesiologia

senico de anestesiologia

225,2

senico de nutricao
clinica

senico de nutricao
clinica

3,5
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EVOLUCAO
Criterio de Rateio para Critéerio de Rateio

CC Diretoria Geral

Quantidade de CC >> Recursos Humanos >>
Ponto de Energia >> m? ponderado por CC (RH)

Criterio de Rateio para Lancamento Direto
de Rateio

CC Farmacia
Quantidade de CC >> IP - Requisicao por CC >> IP
— Item Dispensado.




Custeio por Absorcao - 2° Estagio

Ainda temos um outro “Como”

Tipos de Alocacao
v Alocacao direta

v Alocacéao sequencial

v Alocacgdo reciproca



Custeio por Absorcao - Tipos de Alocacao

v'  Metodologia mais simples

v' Consiste na alocacdo dos custos dos centros de custos
administrativos e intermediarios diretamente aos centros de

custos finais

v N3o existe trocas de servicos entre os centros de custos
administrativos e intermediarios

T susma



Tipos de Alocacao

Alocacao Direta

— -~ - \
CDT CDT CDT CDT -
CC Administrativo CC Administrativo CC Intermediario CC Intermediario

> J | -

< -

O processo termina quando todo o Custo Direto Total
administrativos e intermediarios estiverem alocados a
custos finais.



Custeio por Absorcao - Tipos de Alocacao

% Aceita a troca de servicos entre os centros de custos
administrativos e intermediarios

** Requer a definicao de uma hierarquia de distribuicao de
servicos entre os centros de custo

v’ 12 CC: maior prestador de servicos

v Ultimo CC: recebe o maior nimero de servicos, em
contrapartida é aquele que presta o menor numero de
servicos aos demais

T susma



Custeio por Absorcao - Tipos de Alocacao

¢ O total dos custos (CDT) demonstrados no primeiro centro de
custos (administrativo / intermediario) sera rateado para os
demais centros que consumiram seus produtos

N/

** Esquema escalonar, o segundo centro distribui seus custos para
os demais centros, sempre no sentido “para baixo”, em forma
de cascata

A/

** Nunca havera rateio para CC anteriores na hierarquia

T susma



Custeio por Absorcao - Tipos de Alocacao

Alocacao Sequencial

CC Administrativo 1 . CDT
CC Administrativo 2 —«. CDT+Cl — CT
CDT+Cl+ N

Y-S US MmN



Custeio por Absorcao - Tipos de Alocacao

s A principal vantagem desta metodologia é que se estima o
custo total e a composicao dos centros administrativos e
intermediarios

* Apresenta certo grau de distorcao da realidade, pois a alocacao
depende da sequéncia de alocacao dos centros administrativos
e intermediarios para os produtivos

L)

(J

* A escolha da escala tera efeitos nos custos totais dos centros
finais

L)

T susma



Custeio por Absorcao - Tipos de Alocacao

v' Método adotado pelo PNGC

v Também é conhecida como alocacdo matricial ou algebra
matricial

v’ Reconhece a reciprocidade entre os centros de custos
administrativos e intermediarios, apresentando assim
resultados melhores

v' Dispensa a utilizacdo de uma sequéncia de centros de custos
para rateio

v’ Sua grande vantagem é permitir uma maior aproximacao

com a realidade
T susma



Custeio por Absorcao - Tipos de Alocacao

v’ E a que melhor identifica os custos dos produtos/servicos finais
(resultados mais precisos)

v’ N3o apresenta variacdo nos custos finais com a alteracdo da
sequéncia dos centros de custos

v’ Para que os resultados sejam satisfatérios, os centros de custo
devem ter uma rede de relacionamentos, que direciona a
distribuicao de seus custos.

v' Mais complexa

T susma






Custeio por Absorcao - Tipos de Alocacao

«* Meétodo adotado pelo PNGC — algebra matricial

** Sua grande vantagem € permitir uma maior aproximacao
com a realidade

% E a que melhor identifica os custos dos produtos/servicos
finais (resultados mais precisos)

» Para que os resultados sejam satisfatorios, os centros de
custo devem ter uma rede de relacionamentos, que
direciona a distribuicao de seus custos.



Custeio por Absorcao

** Centos de custo administrativos e intermediarios
v" Custo direto total - CDT
v' Custo recebido dos outros centros de custo

v' Custo transferido para cada um dos outros centros de
custo

v’ Custo total - CT
** Centros de custo finais
v"  Custo direto total - CDT
v" Custo recebido de outros centros de custo
v' Custo total - CT



Custeio por Absorcao - 3° Estagio

No terceiro estagio encontra-se o calculo do custo médio dos
produtos (de qualquer CC).

Determinado o custo total ( = CD + Cl) dos centros de custo,
divide-se este custo total pela quantidade produzida por cada CC
no periodo

3

CDT X<l 1.000

Custo 5.00
Quantidade Medio 160 !

Produzida



Itens de
Custos
(Del)

Custeio por Absorcao

0,00

Centros de Custos
Administrativos

Centros de Custos
Intermediarios

0,00

Centros de Custos
Finais

$55%%

Produtos

Custo
Médio

Custo
Médio

Custo
Médio

Custo
Médio
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PNGC

ROGRAMA ACIONALDE ESTAODE USTOS

Curso Aplicado de Gestao de Custos

Custeio por Absorgao
EXERCICIO DE FIXAGAO 2° RATEIO
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20 RATEIO — 1° EXERCICIO — CORRECAO PNGC

PRODUCAO

CENTROS DE CUSTOS

[ 1 ] Atendimento

[ 2 ] Bolsa de Sangue Distribuida
[ 3 ] Cirurgia

[ 4 ] Item Dispensado

[ 5 ] Documento Encaminhado
[ 6 ] Exame

[ 7 ] Hora Cirurgica

[ 8 ] Fdrmulas Dietéticas

[ 9 ] Investigacdao de Caso

[ 10 ] Item Atendido

[ 11 ] kg de Lixo Coletado

[ 12 ] kg de Roupa Limpa

[ 13 ] km Rodado

[ 14 ] m2 de Area Limpa

[ 15 ] Manipulacao

[ 16 ] Nao Informado
RYARLEEENETDIE

[ 18 ] Parecer

[ 19 ] Peca de Roupa lavada

[ 20 ] Processo Administrativo

[ 21 ] Prontuario

[ 22 ] Refeicao

[ 23 ] Relatdrios

[ 24 ] Requisicao por Centro de Custo

[ 2 ] Agéncia Transfusional

[10,24] Almoxarifado

[ 1 ] Ambulatério Pediatrico

[ 3,7 ] Centro Cirdrgico

[ 22 ] Servico de Nutricao e Dietética
[ 4,24 | Farmacia Hospitalar

[ 16 ] Dir. Clinica

[ 17 ] Internagao Clinica Cirurgica

[ 6 ] Laboratdrio de Analises Clinicas
[12,19] Lavanderia

[ 14 ] Limpeza

[ 1 ] Pronto Socorro

[ 21 ] Servigco de Arquivo Médico e Estatistico — SAME
[ 13 ] Transporte

[ 17 ] UTI Adulto

T susma




MOVIMENTACAO DA PRODUCAO

CADASTROBASICO  INSTITUICAO DE SAUDE ~ MOVIMENTAGAO  RELATORIOS  AJUDA

Lavanderia - Lavanda &

Salecione...

Selecione. ..

Aluno/ano

Arend mento

Atend mento Administrativo
Bols de Sangue Distribuida
Crurga

Dipensacio

Exame

Hora Cindrgica

Hera Trabahada

Hera Vigiante

1em Atendids

Kg e Lmg Coletado

Km Rodado

MI da LeraDetribudo
Netifica o

Ordem de Servigo Atendida
Paciente/Dia

Pacote Esteniizads

Centros de custos




20 RATEIO — 2° EXERCICIO - CORRECAO

CRITERIOS DE RATEIO PARA PRODUCAO CENTROS DE CUSTOS
[ 1] Leito por Centro de Custos [ 4,5 ] Diretoria Geral
[ 2] m? por Centro de Custos [ 4,5 ] Geréncia de Enfermagem
[ 3 ] Paciente por Centro de Custos [1,3,4] Lavanderia
[ 4 ] Quantidade de Centros de Custos [ 2,4 ] Limpeza
[ 5] Recursos Humanos por Centro de [ 4 ] Transporte
Custos

T susma



MOVIMENTACAO DA PRODUCAO - INDIRETA

Intermedizrio RS 60.313,63 RS 2.319,7549

ke de Roupa Lavada v Leto por Centro de Custos v 26,00

Selecione...
Aluno/més por Centro de Custos
Bem Reparado por Centro de Custos
Bens Moveis por Centros de Custos
Bolsista/Estagiario por Centro de Custos Filtro:
Equipamento Reparado por Centro de Custos
Equipamentospor Centro deCustos
Almoxarifado - Aimoxarifado Extintores de Incéndio por Centro deCustos
Funciona io Capactado por Centro de Cugtos
Hora Trabahada por Centro deCustos

Auditoria - Auditoria kW/hora

Central de Materiais Esteriizados - Central de Materiais Esteriizados m: ponderado por Centro deCustos

Todos

Ambulatorio de Especialidades Médicas - Ambulatorio de Especialidal

3 C s
Centro Cirtrgico - Centro Cirirgico T TSRO e WR0S .
Menor Aprendiz por Centro de Custos
Centro de Custos Externo - Centro de Custos Externo Paciente por Centro deCustos

P antonista por Centro de Custos
Centro de Imagem ou Imagenologia - Centro de Imagem ou Imagenol poreq de Agya P onderado por Centros de Cusos

Ponto de agua por Centro de Custos
| Ponto de Energia Ponderado por Centro de Custos M

Centro Obstétrico - Centro Obstétrico

CT-COMISSOES TECNICAS - CT-COMISSOES TECNICAS
Diretoria Geral - DIRETORIAS

Engenharia e Manutencdo - Engenharia e Manutencdo
Farmacia Hospitalar - Farmacia Hospitalar

GAA-GRUPO DE APOIO ASSISTENCIA - GAA-GRUPO DE APOIO ASSISTENCIA -




22 RATEIO — 32 EXERCICIO — CORRECAO

PARA

DE

Agéncia Transfusional

Almoxarifado

Ambulatorio Pediatrico

Condominio

Colonoscopia

Diretoria Geral

Lanchonete

Farmacia Hospitalar

Geréncia de Enfermagem

Internacao Clinica Cirdrgica

Laboratoério de Analises Clinicas

Lavanderia

Limpeza

Pronto Socorro

SAME

SAMU

Transporte

UTI Adulto

Agéncia Transfusional

Almoxarifado

Ambulatério Pediatrico
Condominio
Colonoscopia

Diretoria Geral
Lanchonete

Farmacia Hospitalar
Geréncia de Enfermagem
Laboratério de Analises Clinicas
Lavanderia

Limpeza

Pronto Socorro

SAME

SAMU

Transporte

>4 Internacio Clinica Cirurgica

X

X X X X X X X X X X X X X
CENTROS DE CUSTOS FINAIS NAO TRABALHAM PARA OUTROS CC

X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X
X X X X X X X X X X X X X X

CENTROS DE CUSTOS EXTERNOS NAO TRABALHAM PARA OUTROS CC

X X X X
X X X X X X

CENTROS DE CUSTOS FINAIS NAO TRABALHAM PARA OUTROS CC

P-4 UTI Adulto

X X X

X X X X X
X X X X X X X X X X X X

CENTROS DE CUSTOS FINAIS NAO TRABALHAM PARA OUTROS CC
X X X X

CENTROS DE CUSTOS EXTERNOS NAO TRABALHAM PARA OUTROS CC
X X X X X X X X X X X X
CENTROS DE CUSTOS FINAIS NAO TRABALHAM PARA OUTROS CC



MOVIMENTACAO DA PRODUCAO

+ F
022013 Laboratdrio de Andlises Clinicas - Laboratdrio de Andlises Clinicas j
Intermedidrio RS 47.327,83 RS 378,6226
F F F

Exame j Selecione . j 125,00

Filtro:
[ Todas Centros de custos

[ Almoxarifada - Almaoxarifado =
[¥ Ambulatdrio de Especialidades Médicas - Ambulatdrio de Especialidades Médicas
[ Auditoria - Auditaria

I_ Central de Materiaiz Esterilizados - Central de Materiais Esterilizados

[¥ Centro Cirdrgico - Centro Cirdroico

[~ Centro de Custos Externo - Centra de Custos Externo

[~ Centro de Imagem ou Imagenologia - Centro de Imagem ou Imagenologia
[¥ Centro Ohstétrico - Centro Obstétrico

[ cT-CcoMISSOES TECMICAS - CT-COMISSOES TECMICAS

I_ Diretoria Geral - DIRETORIAS

[~ Engenhariae Manutengao - Engenharia e Manutengéo

[~ Farmacia Hospitalar - Farmacia Hospitalar

I e R e N e Tl i | e I = R Tl el el AP R N et o TR T o Ll R Tt e R i [ et ALt L]
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MOVIMENTACAO DA PRODUCAO - INDIRETA

Centro de Custo Valor Criterio de Rateio
Pronto-Socorro (Emergéncia) - EMERGENCIA 7,00
Unidade de Internagdo - Cirurgia Pediatrica - Unidade de Internagdo - Cirurgia Pediatrica 3,00
Unidade de Internacao - Clinica Cirurgica - Unidade de Internacao - Clinica Cirurgica 5,00
Unidade de Internacdo - Clinica Medica - Unidade de Internagao - Clinica Medica 2,00
Unidade de Internagdo - Obstetricia (Maternidade) - ENFERMARIA CLINICA OBSTETRICA 4,00
Unidade de Internagdo - Pediatria - BERCARIO 2,00

Unidade de Tratamento Semi-Intensivo Adulto - Unidade de Tratamento Semi-Intensivo Adulto 4,00




MOVIMENTACAO DA PRODUCAO - INDIRETA

Centro de Custo
Pronto-Socorro (Emergéncia) - EMERGENCIA

Unidade de Internagao - Cirurgia Pediatrica - Unidade de Internagdo - Cirurgia Pediatrica
Unidade de Internacdo - Clinica Cirdrgica - Unidade de Internagdo - Clinica Cirurgica
Unidade de Internagdo - Clinca Medica - Unidade de Internacao - Clnica Médica

Unidade de Internacdo - Obstetricia (Maternidade) - ENFERMARIA CLINICA OBSTETRICA
Unidade de Internacdo - Pediatra - BERCARIO

Unidade de Tratamento SemiIntensivo Adulto - Unidade de Tratamento Semi-Intensivo Adulto

Valor
RS 15,636,687

RS 6.701,51
RS 11.169,19
RS 446768
R$8.935,35
RS 446768
R$8.935,36

RS 60.313,63




MOVIMENTACAO DA PRODUCAO - DIRETA

Centro de Custo Quantidade Valor (RS)

Ambulatorio de Especialidades Médicas - Ambulatorio de Especialidades Médicas 7,00 R$265036 @
Centro Cirtrgico - Centro Cirirgico 18,00 RS6.81521 @
Centro Obstétrico - Centro Obstétrico 14,00 R$5.300,72 @
Pronto-Socorro (Emergéncia) - EMERGENCIA 39,00 RS 1476628 @
Servico Domiciliar - Geral - INTERNACAO DOMICILIAR 2,00 RS757.24 @
Unidade de Internacdo - Cirurgia Pediatrica - Unidade de Internacdo - Cirurgia Pediatrica 11,00 R$4.16485 @
Unidade de Internacdo - Clinica Cirlrgica - Unidade de Internacdo - Clinica Cirdrgica 13,00 R$492209 g
Unidade de Internacao - Clinica Médica - Unidade de Internacdo - Clinica Médica 8,00 R$3.02898 @
Unidade de Internacdo - Obstetricia (Maternidade) - ENFERMARIA CLINICA OBSTETRICA 5,00 RS189311 @
Unidade de Internacdo - Pediatria - BERCARIO 2,00 RS75724 @
Unidade de Tratamento Semi-Intensivo Adulto - Unidade de Tratamento Semi-Intensivo Adulto 6,00 RS227174 @

Total: 125,00 R$ 4732783 @

Ministério




APURACAO DOS CUSTOS APOS O 22 RATEIO

PNGC

CUSTO TOTAL DO CENTRO DE CUSTOS SND

Custo Direto do Centro de Custos SND

RS 68.967,01 s

Pessoal

Material de Consumo

Servicos de Terceiros

Despesas Gerais

Custo Transferido para o administrativo
Almoxarifado

Diretoria Geral

Engenharia e Manutencao

Limpeza

Transporte

CUSTO DIR RS 68.967,01

RS 54.051,74

RS 1.285,93
RS 10.157,86 REFE|C(~)ES
RS 3.471,46
RS 10.675,39 PRODUZIDAS 13.846

RS 610,02
RS 7.222,66
RS 1.268,84

RS 469,71
RS 1.104,14

Custo Recebido do administrativo

RS 50.299,18

Almoxarifado

Diretoria Geral
Engenharia e Manutengao
Limpeza

RS 1.323,42
RS 26.621,73
RS 16.277,14

RS 6.076,88

Custo Transferido para o intermediario

RS 16.641,41

Central de Materiais Esterilizados
Centro Obstétrico

Farmacia Hospitalar

Grupo de Apoio a Assisténcia
Laboratdério de Anadlises Clinicas
Lavanderia

Radiologia

Servico de Nutrigdo e Dietética

RS 1.561,65
RS 6.539,44
RS 1.390,85
RS 1.378,65
RS 3.550,33

RS 213,50

RS 725,92
RS 1.281,04

Custo Recebido do intermediario

RS 1.798,85

Lavanderia
Servico de Nutrigdo e Dietética

Custo Transferido para o final

Alojamento Conjunto

Ambulatdério de Especialidades Médicas

Pronto-Socorro (Emergéncia)

Unidade de Cuidado Intermediario Neonatal Convencional

RS 517,80
' CUSTO

RS 1.281,04
R$ 93.748,24 TOTAL RS 121065,05
RS 85.232,33

RS 1.171,24 REFEK;GES

RS 3.129,41 19.84

tne o PRODUZIDAS 9.846

Custo Total

RS 121.065,05) -

Custo Direto
Custo Recebido Administrativo
Custo Recebido Apoio/Intermediario

RS 68.967,01
RS 50.299,18
RS 1.798,85




PARIDADE DE INFORMACOES

CONTROLES
INTERNOS

P

CENTROS
DE CUSTOS



Obrigacd@iwes

Programa Nacional de Gestao de

pngc@saude.gov.

Tel.: (61) 3315-3417 / 2



